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Inhoud

1. Wat is (de omvang van) het probleem? (Ivo)
2. Hoe werkt bankfinanciering verkrijgen? (Niels)
3. Welke mogelijkheden zijn er naast ledenkapitaal? (Niels)
4. Welke 'hulplijnen' zijn er daarnaast nog? (Ivo)
5. Wat kan een aanvullende (collectieve) oplossing zijn? (Ivo & Niels)



Wat is de omvang van het probleem?
• Over hoeveel projecten hebben we het?

• Over hoeveel geld hebben we het (dus)? 

• Waar zitten de knelpunten om dit geld op te halen?



Over hoeveel projecten hebben we 
het?
- Tot 2030 nog nodig om de RES-doelen te halen in provincie Utrecht:

oMeer dan 700 hectare zonneveld
oMeer dan 40 moderne, hoge windturbines

- Dit is de totale opgave
oDus inclusief wat commerciële ontwikkelaars doen
o En coöperaties 'doen' hier 50 tot 100% van



Over hoeveel geld hebben we het?
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Over hoeveel geld hebben we het?
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Over hoeveel geld hebben we het?

Deel mediaan spaargeld 
per huishouden*

Deel spaargeld 
per huishouden

per 
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per 
huishouden

totaal
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%%EUREUR
" EUR (x 
1000)"

%

1,2 1,5 120 261 167.775 50%minimaal

2,53,0 240 523 335.550 100%maximaal

In zeventien jaar tijd hebben 
alle Nederlandse coöperaties 
samen 185 miljoen opgehaald



Waar zitten de knelpunten om dit geld 
op te halen?

• Het vraagt veel van een coöperatie:
o PR
o Vormgeving
o Marketing
o Communicatie
o Wetgeving
o Administratie
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Waar zitten de knelpunten om dit geld 
op te halen?

• Het vraagt veel van een coöperatie:
o PR
o Vormgeving
o Marketing
o Communicatie
o Wetgeving
o Administratie

• Marketing, marketing, marketing:
o Zelfs richting onze leden
o Op tijd beginnen schiet er te vaak bij in
o Terwijl de weg van 'horen van' tot 'inleggen in' erg lang is



Waar zitten de knelpunten om dit geld 
op te halen?

• Mensen houden er niet van 
ergens lang aan vast te 
zitten
o En de looptijden zijn 

"problematisch lang," 
(Invesdor)



Waar zitten de knelpunten om dit geld 
op te halen?

• Mensen houden niet van 
gedoe, onduidelijkheid en 
onzekerheid
o Lenen aan een coöperatie 

is onzekerder, 
onduidelijker en 
vraagt meer 'gedoe' dan 
geld naar een 
spaarrekening overmaken



Waar zitten de knelpunten om dit geld 
op te halen?

• Er zijn niet genoeg 'groene 
gekkies'
o Dus hebben we ook 

'calculerende beleggers' 
nodig

o En die vragen een 
duidelijk hogere rente



Wanneer begint het financieringstraject?
Als: 

• Locatie bekend en beschikbaar is

• Een windstudie heeft uitgewezen dat een windpark mogelijk is (bij wind 
uiteraard)

• SDE++ is aangevraagd (beschikking hoeft nog niet binnen te zijn)

• De vergunningen zijn verleend (hoeft nog niet onherroepelijk)

• Een aansluit- en transportovereenkomst is of kan worden gesloten

• Contractonderhandelingen in een eindfase zijn (contracten nog niet getekend!)

Dan:

• Tijd om de financiering te gaan ‘regelen’
- niet te vroeg
- niet te laat

Advies: als je geen ervaring hebt, laat je dan bijstaan.



Doorlooptijd financiering
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Totale doorlooptijd in weken: 26 – 40

Maar:
- bij benadering
- globale indicatie

Want:
- geen 2 processen zijn hetzelfde

Stap 1: informatiememorandum schrijven voor banken (3)

Stap 2:   aantal banken uitnodigen om een niet-bindende financieringsaanbieding te doen (3)

Stap 3:    niet-bindende aanbiedingen vergelijken en vragen stellen (1)

Stap 5:   financieel model maken om met geselecteerde bank te delen (parallel en ‘ongoing’)*

Stap 4:    bank selecteren o.b.v. aanbiedingen (-)

Stap 7:  onderhandelingen over financieringsdocumentatie: leningovereenkomst, directe overeenkomsten, rangorde (12-26)

Stap 6:     Due diligence-partijen aanstellen: technisch, juridisch, verzekeringen, eventueel fiscaal en financieel model

* Mee beginnen voordat het 
bankentraject start

Stap 9:    feedback uit DD verwerken: technisch, juridisch, verzekeringen (0 - ?)

Stap 8:   interne goedkeuringsproces bank met vermelding van opschortende voorwaarden (CP’s) (3 - 6)

Stap 10:    Know your customer procedure bank (3 - 6 weken, kan parallel)

Stap 11:   CP’s afhandelen (corveedienst) (parallel en ‘ongoing’)

Stap 12:   financieel model finaliseren

Stap 14: rente vastklikken

Stap 13:   zekerheden vestigen

Financial 
close



Tijdslijnen en financieringsbehoefte
Ontwikkelfase
ca 5 tot 10 jaar

Bouwfase
ca 1 tot 2 jaar

Exploitatiefase
minimaal 16 jaar, maximaal tot 
einde vergunningen

Financial 
close

Devex
(development expenditure)
- haalbaarheidsstudie
- MER
- leges
- windstudie
- netaansluiting
- SDE-aanvraag
- contractering
- financiering

Capex
(capital expenditure)
- bouwkosten
- bouwrent
- verzekeringen
- onvoorzien

Opex
(operational expenditure)
- asset management (beheer)
- onderhoud
- verzekeringen

financieringsbehoefte Terugverdienen uit operationele kasstromen



Financieringsbehoefte: sources & uses

• Soort balans

• Toont de financieringsbehoefte (devex en capex) en de manier waarop die 
wordt gefinancierd

• Vastgesteld op de datum van financial close ('bevriezen business case')
- totale devex is bekend
- alle contracten zijn gesloten, dus capex is bekend (incl post onvoorzien)

--> contracten die geld kosten (zoals aannemer) en contracten die geld 
opleveren (PPA)

• Rente wordt vastgezet

• Financieringsovereenkomsten worden getekend waarmee bank zich
committeert aan de financiering (projectfinanciering)
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Sources & Uses

Sources (€ x 1.000) Uses (€ x 1.000)

23,3%€    4.000,00 Eigen vermogen (eigenaren)5,5%€      1.000,00 Devex

5,5%€      1.000,00 Netaansluiting (…)

77,7%€  14.000,00 Vreemd vermogen (bank)55,5%€    10.000,00 Windturbines

21,1%€      3.800,00 Civiele werken

3,3%€         600,00 overige kosten (o.a. bouwmanagement)

3,9%€         700,00 bouwrente en financieringskosten bank

5,0%€         900,00 onvoorzien

100%€ 18.000,00 totaal100%€ 18.000,00 totaal

capex

Waar het geld aan wordt besteed: gegeven

Waar het geld vandaan komt: puzzel

NB: vreemd vermogen in S&U is exclusief een eventuele BTW-faciliteit en DSRF



De financieringspuzzel
• Het allesbepalende puzzelstuk wordt als laatste gelegd: 

de bankfinanciering / projectfinanciering

• Bedrag is afhankelijk van de toekomstige kasstromen
--> P50 / P90
--> DSCR
--> dalende gearing door verslechterende business cases

• Het 'restant' moet uit eigen vermogen komen
--> equity first
--> kosten al gemaakt voor financial close: devex

• Moet er nog eigen vermogen bij op financial close?



Eigen vermogen (1) 
• Als boekhoudkundige term:

- aandelenkapitaal
- ingehouden winsten / reserves

• In (project)financiering:
- risicobuffer
- 'skin in the game'

--> dat mag ook in de vorm van een lening
(strikt genomen vreemd vermogen) die wordt
achtergesteld bij de banklening

--> zo'n lening mag afkomstig zijn van de 
eigenaren / aandeelhouders, maar ook van 
derden



Eigen vermogen (2)

Eigendom met zeggenschap.

Geen eigendom, dus geen zeggenschap

Met eigendom komt ook eigenaarschap
- inbreng, in euro's of anderszins
- Skin in the game



Inbreng ledenkapitaal
Voor alles geldt: 
1) Wet- en regelgeving van AFM en DNB: 

https://energiesamen.nu/nieuws/3405/inleg-van-leden-wat-zijn-de-regels

2) Blijvende zorgplicht naar (participerende) leden

niet alleen vooraf informeren maar regelmatig tijdens looptijd van de 
participatie

3) Beperkende voorwaarden van banken

- reputatie-vrees
- organisatie van de participanten



1) wet en regelgeving: AFM
• > € 5 mln (binnen 12 maanden): prospectusplicht

- Een door de AFM goed te keuren document 
waarmee geïnteresseerden in een participatie

juist en duidelijk worden geïnformeerd

• > € 1 mln < € 5 mln: meldpicht bij AFM
- aanmeldformulier
- informatiememorandum* volgens vast
format indienen (geen goedkeuring)

• < € 1 mln: geen meldplicht
- ook vaste format IM niet verplicht*



2) wet en regelgeving: DNB
• Art 3:5 lid 1 wft: 

Verbod op aantrekken van opvorderbare gelden zonder vergunning: 

"geen bankje spelen"

• Uitzonderingen: 
- verhandelbare effecten
- besloten kring



Inbreng ledenkapitaal

Energiecoöperatie

€€€

Op eigen balans van de coöperatie Bij meerdere projecten: 2 opties

Energiecoöperatie Energiecoöperatie

Optie 1 Optie 2

€€€

€€€

Project BV Project BV

aandeelaandeel €€€



Inbreng ledenkapitaal
Bij samenwerking: dezelfde 2 opties

Energiecoöperatie Energiecoöperatie

€€€

€€€

Project BV Project BV

aandelenaandelen €€€

Ontwikkelaar Ontwikkelaar



Inbreng ledenkapitaal

Energiecoöperatie €€€

Project BV

aandeel

Bank

Stichting 
belangen-
behartiging

participanten



Aanvullende financieringsmogelijkheden (1)

Samenwerking met kapitaalkrachtige energiecoöperaties
o.a. Deltawind, Betuwewind, Windvogel, Zuidenwind

- verenigd in expertgroep Wind op Land, te bereiken via Energie Samen

- natuurlijke klik: coöperatie helpt coöperatie

maar: 

- coöperatief maar niet lokaal
- zullen een eigen, zakelijke afweging maken
- er zijn meer coöperaties zonder geld dan met geld
- verenigd in expertgroep Wind op Land, te bereiken via Energie Samen



Aanvullende financieringsmogelijkheden (2)
Publieke investeringsfondsen

• Energiefonds Utrecht
- financiering van de bouw- en exploitatiefase (dus vanaf financial close)
- achtergestelde lening
- maximaal 50% van het eigen vermogen
- volgt de bank
- rente 6 à 7%

• Nationaal Groenfonds (Revolverend Fonds)
- financiering van projecten die 'niet in een hokje passen maar wel een grote bijdrage leveren aan
verduurzaming en vergroening

- bouw- en exploitatiefase
- leningen van € 100.000 tot € 5 mln
- rente relatief hoog (behorend bij een risicoprofiel van projecten niet in een hokje passen)



Aanvullende financieringsmogelijkheden (3)

Publieke investeringsfondsen (vervolg)

• Realisatiefonds
- van Stichting Volkshuisvesting Nederland (SVn) 
- gefund door Rabobank en Triodos Bank
- voor zon-op-dak en kleinere zon-op-land-projecten
- bouw- en exploitatiefase
- leningen van € 30.000 tot € 1 mln
- maximaal 75% van de investeringen (minimaal 25% eigen vermogen)
- rente is marktconform



Aanvullende financieringsmogelijkheden (4)

Banken en private fondsen

• Triodos Bank 
- Achtergestelde leningen
- hoge rente, passend bij risicoprofiel
- sterke voorkeur voor financiering project-BV i.p.v. de coöperatie
- professionaliteit, zowel de coöperatie als het management van de project-BV
- in principe niet in combinatie met een senior lening
- en funder van Realisatiefonds (SVn)



Aanvullende financieringsmogelijkheden (5)

Banken en private fondsen (vervolg)

• Rabobank 
- Rabobank Transitiefonds (beheerd door Nationaal Groenfonds)
- leningen van € 250.000 tot ca. € 2,5 mln
- hoge rente, passend bij risicoprofiel
- alleen in combinatie met senior lening van Rabobank (geen andere bank)
- hoge rente (stimulans om snel te herfinancieren, bijv. met inbreng ledenkapitaal)
- vervroegd aflossen is boetevrij
- sterke voorkeur voor financiering project BV i.p.v. de coöperatie
- en funder van Realisatiefonds (SVN)



Aanvullende financieringsmogelijkheden (6)

Banken en private fondsen (vervolg)

• Meewind
- bij voorkeur achtergestelde lening
- indien toch aandelen, dan minderheidsbelang, met terugkoopoptie voor coöperatie
- vanaf € 2 mln
- bij voorkeur lange looptijd (15 jaar), met ruimte voor extra aflossingen
- alleen financiering project-BV, niet de coöperatie

- voorkeur voor langetermijnrelatie, dus met coöperaties die de ambitie hebben om 
meer dan 1 project te ontwikkelen



Aanvullende financieringsmogelijkheden (7)

• Ideeële fondsen of fondsen voor een specifieke doelgroep
- 3000+ fondsen die actief zijn op gebied van energie, milieu en/of duurzaamheid
- daarvan zo'n 25 benaderd: niet bekend met energiecoöperaties

• Gemeenten
- uitzonderingen daargelaten is er onder gemeenten weinig animo om zelf te investeren

• Bedrijven
- bedrijventerreinen / energiehubs om samen netcongestieproblemen op te lossen



Aanvullende financieringsmogelijkheden (8)

• Commerciële ontwikkelaars

- niet altijd een natuurlijke klik
- ontwikkelkennis en –ervaring
- daar moet iets tegenoverstaan
vanuit de coöperatie om het 
eigendom 50/50 te delen

- coöperatie heeft ook iets te bieden: 
lokaal eigendom is verplicht

- vooraf duidelijke afspraken maken
over wie doet wat tegen welk 
uurtarief

- transparantie over geleverde
inbreng

Voorbeeld:
- ontwikkelaar brengt kennis in: manuren
- coöperatie brengt geld in: ledenkapitaal

Wanneer ledenkapitaal inbrengen?
- voor financial close
- tijdens de bouw
- bij de oplevering

Vooraf afspraken maken wat te doen als inbreng
ledenkapitaal tegenvalt



Potentiële verstrekkers
Commerciële
ontwikkelaar

Privaat
investeringsfonds

Energiefonds
Utrecht

Kapitaal-
krachtige

coöperatie

(leden van) een
lokale coöperatie

XXX

XXX

XXXX



De Business case (Buca)
• Lukt het om de gemaakte

kosten (devex en capex) 
terug te verdienen uit de 
exploitatie?

• En om alle financiers te
betalen?

• Met een acceptabel
rendement voor iedereen?

• Wat acceptabel is is voor
iedereen anders, maar 
moet dus wel recht doen
aan het risicoprofiel



Financieel model
• BuCa wordt vastgelegd

in financieel model

• Om toekomstige
kasstromen zo goed
mogelijk in kaart te
brengen

• Voorspelling zal niet
uitkomen maar geeft
de best mogelijke
indicatie

• Bank wil vooraf risico's
uitsluiten: contracten / 
due diligence



Welke 'hulplijnen' zijn er daarnaast?



Het Ontwikkelfonds Opwek

• Binnenkort 5 miljoen euro beschikbaar voor provincie Utrecht
• Risicoloos lenen tot 535.000 euro per project
• Rentevrij, maar wel een opslag bij aflossing
• Aflossen bij financial close

Voorwaarden:
• Minstens 50% eigendom/zeggenschap
• ICA-principes onderschrijven
• Voldoende bestuurskracht
• Vanaf vergunningaanvraag: uitzicht op rendabel project



Crowdfundings-
platforms

Voordelen

• Bewezen track record: 1,4 
miljard opgehaald sinds 2008

• Zeer goed op de hoogte van 
de wetgeving

• Heel goed in marketing

• Kunnen die ook lokaal of 
regionaal maken

Nadelen

• Over elke euro die ze ophalen 
betaal je een commissie

• De rente ligt doorgaans hoger

• Vaak alleen leningen of 
obligaties mogelijk

• Ze werven géén leden voor je



Overheidsgarantie (Borgstelling)
Voordelen

• Gemeente, provincie of 
waterschap staat achter je 
project: dat geeft zekerheid

• 0,6% lagere rente op leningen 
van Bank Nederlandse 
Gemeenten of 
Waterschapsbank

• Alleen extra 'akte van 
borgstelling' nodig

Nadelen

• De 'akte van borgstelling' vergt 
een lang ambtelijk, bestuurlijk 
en vaak ook nog politiek proces

• Die lagere rente moet jouw 
project mogelijk maken

• Provisie is ongeveer 1% met een 
maximum van 10.000 euro

• Gebonden aan BNG of NWB, die 
alleen vreemd vermogen doen



Overheidsaandeel
Voordelen

• Gemeente, provincie of 
waterschap is mede-
eigenaar: dat straalt 
zekerheid en stabiliteit uit

• Overheden denken in lange 
termijnen en hebben andere 
doelen dan alleen winst

Nadelen

• Wel lokaal eigendom, géén 
coöperatief of burgereigendom

• Je project kan politiek worden

• Het is voor veel overheden nieuw

• Wat staat voorop: de begroting, 
de omwonenden of je leden?



Wat kan een aanvullende (collectieve) 
oplossing zijn?

Werktitel: het Utrechts Portfoliofonds
• Professionele marketing en management
• In- en uitstappen wanneer je wilt
• Ook voor niet-leden
• Eenvoudige website
• Gespreid risico: via het fonds zit je geld in meerdere projecten
• Geeft achtergestelde leningen, dus zeggenschap blijft bij de 

leden
• Bestaat al in Frankrijk als Énergie Partagée
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Vragen?

?

?

?


