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Wat is (de omvang van) het probleem? (lvo)

Hoe werkt bankfinanciering verkrijgen? (Niels)

Welke mogelijkheden zijn er naast ledenkapitaal? (Niels)

Welke 'hulplijnen’ zijn er daarnaast nog? (lvo)

Wat kan een aanvullende (collectieve) oplossing zijn? (Ivo & Niels)
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Wat is de omvang van het probleem?

« Over hoeveel projecten hebben we het?
- Over hoeveel geld hebben we het (dus)?

- Waar zitten de knelpunten om dit geld op te halen?
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Over hoeveel projecten hebben we
het?

Tot 2030 nog nodig om de RES-doelen te halen in provincie Utrecht:
o Meer dan 700 hectare zonneveld
o Meer dan 40 moderne, hoge windturbines

Dit is de totale opgave
o Dus inclusief wat commerciéle ontwikkelaars doen
o En co6peraties 'doen’ hier 50 tot 100% van
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Over hoeveel geld hebben we het?

1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

financieringsbefoefte waarvan eigen vermogen/achtergesteld waarvan banklening
vreemd vermogen
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Over hoeveel geld hebben we het?
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Over hoeveel geld hebben we het?

minimaal

maximaal

aandeel lokaal
eigendom

%
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totaal

"EUR (x
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Deel spaargeld
per huishouden

%
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Deel mediaan spaargeld
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%
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Over hoeveel geld hebben we het?
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Over hoeveel geld

aandeel lokaal totaal per
eigendom huishouden
"EUR (x
(0]
e 1000)" EUR
minimaal 50% 261
maximaal 100% 523

In zeventien jaar tijd hebben
alle Nederlandse codperaties
samen 185 miljoen opgehaald

hebben we het?

per
inwoner

EUR

120

240

Deel spaargeld
per huishouden

%

1,5

3,0

Deel mediaan spaargeld
per huishouden*

%

1,2

2,5

ENercle
van
UEREeCHE



Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

- Het vraagt veel van een cooperatie:
PR

Vormgeving

Marketing

Communicatie

Wetgeving

Administratie

O O O O O O
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Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

- Het vraagt veel van een cooperatie:
o PR

o Wetgeving oot
o Administratie =%
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Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

O Fg;.;
O ﬂ&-ﬁ'ﬁ?‘
ﬁ%ﬁﬂiﬂ

- Marketing, marketing, marketing:
o Zelfs richting onze leden
o Op tijd beginnen schiet er te vaak bij in
o Terwijl de weg van 'horen van' tot 'inleggen in' erg lang is
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Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

- Mensen houden er niet van
ergens lang aan vast te
zitten

o En de looptijden zijn
"problematisch lang,"

(Invesdor) TIMELINES OF

YIRF

WORLD HISTORY
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Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

Mensen houden niet van
gedoe, onduidelijkheid en
onzekerheid

o Lenen aan een cobperatie
is onzekerder,
onduidelijker en
vraagt meer 'gedoe’' dan
geld naar een
spaarrekening overmaken




Waar zitten de knelpunten om dit geld
op te halen?

- Er zijn niet genoeg ‘groene
gekkies'
o Dus hebben we ook

‘calculerende beleggers'
nodig

o En die vragen een
duidelijk hogere rente

rden > traditioneel modern postmodern
behouden bezitten VErWEnnen ontplooien beleven



Wanneer begint het financieringstraject?

Als:
 Locatie bekend en beschikbaar is

* Een windstudie heeft vitgewezen dat een windpark mogelijk is (bij wind
viteraard)

 SDE++ is aangevraagd (beschikking hoeft nog niet binnen te zijn)

 De vergunningen zijn verleend (hoeft nog niet onherroepelijk)

* Een aansluit- en transportovereenkomst is of kan worden gesloten

« Contractonderhandelingen in een eindfase zijn (contracten nog niet getekend!)
Dan:

« Tijd om de financiering te gaan ‘regelen’
- niet te vroeg
- niet te laat

Advies: als je geen ervaring hebt, l1aat je dan bijstaan.
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Tijdslijnen en financieringsbehoefte

Ontwikkelfase Bouwfase Exploitatiefase
ca 5 tot 10 jaar ; ca 1 tot 2 jaar . minimaal 16 jaar, maximaal tot
| . einde vergunningen

Devex . Capex Opex -
(development expenditure) . (capital expenditure) (operational expenditure)

- haalbaarheidsstudie ' - bouwkosten - asset management (beheer)
- MER ' - bouwrent E - onderhogd

- leges - verzekeringen i -verzekeringen

- windstudie ' -onvoorzien
- netaansluiting i

- SDE-aanvraag

- contractering

. .. (<]
- financiering o5 G2

Bus\f\e

Terugverdienen uit operationele kasstromen
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Financieringsbehoefte: sources & uses

« Soort balans

« Toont de financieringsbehoefte (devex en capex) en de manier waarop die
wordt gefinancierd

« Vastgesteld op de datum van financial close ('bevriezen business case’)
- totale devex is bekend
- alle contracten zijn gesloten, dus capex is bekend (incl post onvoorzien)
--> contracten die geld kosten (zoals aannemer) en contracten die geld
opleveren (PPA)

* Rente wordt vastgezet

* Financieringsovereenkomsten worden getekend waarmee bank zich
committeert aan de financiering (projectfinanciering)
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Uses (€ » 1.000) Sources \€ x 1.000)




De financieringspuzzel

Het allesbepalende puzzelstuk wordt als Iaatste gelegd:
de bankfinanciering / projectfinanciering

Bedrag is afhankelijk van de toekomstige kasstromen
--> P50 / P90

--> DSCR

--> dalende gearing door verslechterende business cases

Het 'restant’ moet vit eigen vermogen komen
--> equity first
--> kosten al gemaakt voor financial close: devex

Moet er nog eigen vermogen bij op financial close?
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Eigen vermogen (1)

Als boekhoudkundige term:
- aandelenkapitaal
- ingehouden winsten / reserves

In (project)financiering:
- risicobuffer
- 'skin in the game'

--> dat mag ook in de vorm van een lening
(strikt genomen vreemd vermogen) die wordt
achtergesteld bij de banklening

--> zo'n lening mag afkomstig zijn van de
eigenaren / aandeelhouders, maar ook van
derden

N

Risico

Aandelen

Aandeelhouderslening

Senior Lening

Junioili' 4

JusWiapuay

N
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Eigen vermogen (2)

Z 7\

Aandelen » Eigendom met zeggenschap.

Aandeelhouderslening

|~ Geen eigendom, dus geen zeggenschap

Risico
juUaWapuUdY

Senior Lening

Met eigendom komt ook eigenaarschap
- inbreng, in euro's of anderszins
- Skin in the game

<
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Inbreng ledenkapitaal

Voor alles geldt:
1) Wet- en regelgeving van AFM en DNB:

https://energiesamen.nu/nieuws/3405/inleg-van-leden-wat-zijn-de-regels
2) Blijvende zorgplicht naar (participerende) leden

niet alleen vooraf informeren maar regelmatig tijdens looptijd van de
participatie

3) Beperkende voorwaarden van banken

- reputatie-vrees
- organisatie van de participanten
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1) wet en regelgeving: AFM

« > € 5 min (binnen 12 maanden): prospectusplicht
- Een door de AFM goed te keuren document
waarmee geinteresseerden in een participatie
juist en duidelijk worden geinformeerd

* > €1min < € 5 min: meldpicht bij AFM
- aanmeldformulier

- informatiememorandum® volgens vast Let op! ?
format indienen (geen goedkeuring) — | U belegt buiten AFM-toezicht. .AE
Geen prospectusplicht voor deze activiteit.

* < €1 min: geen meldplicht
- ook vaste format IM niet verplicht®
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2) wet en regelgeving: DNB

* Art 3:5lid 1 wft:

Verbod op aantrekken van opvorderbare gelden zonder vergunning:
"geen bankje spelen”
* Uitzonderingen:

- verhandelbare effecten
- besloten kring
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Inbreng ledenkapitaal

Op eigen balans van de co6peratie Bij meerdere projecten: 2 opties
- Optie 1 Optie 2
: l€€€ 0000 0000 00000000

l €€€

Energiecotperatie

Energiecodperatie

Energiecotperatie

aandeel

aandeel ' €€€
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Inbreng ledenkapitaal

Bij ssmenwerking: dezelfde 2 opties

l €€€

Ontwikkelaar Energiecotperatie

Ontwikkelaar

aandelen

Energiecooperatie

aandelen

€€€
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Inbreng ledenkapitaal

-
-
-
-
-
-
-
-
-

Energiecodperatie

Stichting
belangen-
behartiging
participanten

aandeel

Bank =~
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (1)

Samenwerking met kapitaalkrachtige energiecodperaties
0.3. Deltawind, Betuwewind, Windvogel, Zuvidenwind

- verenigd in expertgroep Wind op Land, te bereiken via Energie Samen
- natuurlijke klik: co6peratie helpt codperatie

maar:

- cooperatief maar niet lokaal

- zullen een eigen, zakelijke afweging maken

- er zijn meer co6peraties zonder geld dan met geld
- verenigd in expertgroep Wind op Land, te bereiken via Energie Samen
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (2)

Publieke investeringsfondsen

* Energiefonds Utrecht
- financiering van de bouw- en exploitatiefase (dus vanaf financial close)
- achtergestelde lening
- maximaal 50% van het eigen vermogen
- volgt de bank
-rente 6 3 7%

» Nationaal Groenfonds (Revolverend Fonds)
- financiering van projecten die 'niet in een hokje passen maar wel een grote bijdrage leveren aan
verduurzaming en vergroening
- bouw- en exploitatiefase
- leningen van € 100.000 tot € 5 min
- rente relatief hoog (behorend bij een risicoprofiel van projecten niet in een hokje passen)
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (3)

Publieke investeringsfondsen (vervolg)

* Realisatiefonds
- van Stichting Volkshuisvesting Nederland (SVn)
- gefund door Rabobank en Triodos Bank
- voor zon-op-dak en kleinere zon-op-land-projecten
- bouw- en exploitatiefase
- leningen van € 30.000 tot € 1 min
- maximaal 75% van de investeringen (minimaal 25% eigen vermogen)
- rente is marktconform
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (4)

Banken en private fondsen

 Triodos Bank
- Achtergestelde leningen
- hoge rente, passend bij risicoprofiel
- sterke voorkeur voor financiering project-BV i.p.v. de co6peratie
- professionaliteit, zowel de co6peratie als het management van de project-BV
- in principe niet in combinatie met een senior lening
- en funder van Realisatiefonds (SVn)
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (5)

Banken en private fondsen (vervolg)

 Rabobank
- Rabobank Transitiefonds (beheerd door Nationaal Groenfonds)
- leningen van € 250.000 tot ca. € 2,5 min
- hoge rente, passend bij risicoprofiel
- alleen in combinatie met senior lening van Rabobank (geen andere bank)
- hoge rente (stimulans om snel te herfinancieren, bijv. met inbreng ledenkapitaal)
- vervroegd aflossen is boetevrij
- sterke voorkeur voor financiering project BV i.p.v. de cooperatie
- en funder van Realisatiefonds (SVN)
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (6)

Banken en private fondsen (vervolg)

* Meewind
- bij voorkeur achtergestelde lening
- indien toch aandelen, dan minderheidsbelang, met terugkoopoptie voor codperatie
- vanaf € 2 min
- bij voorkeur lange looptijd (15 jaar), met ruimte voor extra aflossingen
- alleen financiering project-BV, niet de cooperatie

- voorkeur voor langetermijnrelatie, dus met cooperaties die de ambitie hebben om
meer dan 1 project te ontwikkelen
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (7)

» Ideeéle fondsen of fondsen voor een specifieke doelgroep
- 3000+ fondsen die actief zijn op gebied van energie, milieu en/of duurzaamheid
- daarvan zo'n 25 benaderd: niet bekend met energiecodéperaties

« Gemeenten
- vitzonderingen daargelaten is er onder gemeenten weinig animo om zelf te investeren

« Bedrijven
- bedrijventerreinen / energiehubs om samen netcongestieproblemen op te lossen
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Aanvullende financieringsmogelijkheden (8)

 Commerciéle ontwikkelaars

- niet altijd een natuurlijke klik

- ontwikkelkennis en -ervaring

- daar moet iets tegenoverstaan
vanuit de cobperatie om het
eigendom 50/50 te delen

- cooperatie heeft ook iets te bieden:

lokaal eigendom is verplicht

- vooraf duidelijke afspraken maken
over wie doet wat tegen welk
vurtarief

- transparantie over geleverde
inbreng

Voorbeeld:
- ontwikkelaar brengt kennis in: manuren
- cooperatie brengt geld in: ledenkapitaal

Wanneer ledenkapitaal inbrengen?
- voor financial close

- tijdens de bouw

- bij de oplevering

Vooraf afspraken maken wat te doen als inbreng
ledenkapitaal tegenvalt
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Potentiéle verstrekkers

(leden van) een Kapitaal- Energiefonds Privaat Commerciéle
lokale cooperatie krachtige Utrecht investeringsfonds ontwikkelaar
/\ codperatie
Aandelen
Aandeelhouder
g ]
e %
[
3
o
=
Senior Lening b
| 5] 7 o | B -] 5] ) |83 | Enerele ja
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De Business case (Buca)

* Lukt het om de gemaakte
kosten (devex en capex)
- !g!=gllllllllllggllg terug te verdienen uit de
PN groog gty pE & kE\E\Eo‘E\E\\EQE% NNEQB & exploitatie?
« En om alle financiers te
4400 betalen?
6,00 « Met een acceptabel
rendement voor iedereen?
ig B PPA inkomsten SDE
""" nderhoudskosten m Grondvergoedingen ° 1c 1
J :gverhead / vaste kosten ® 0OZB & WS _wat acceptabel IS Is voor
12,00 Omgevingsfonds Onvoorzien iedereen anders, maar
m Vennootschapsbe lasting W Capex & devex
B Financieringskosten tijdens de bouw moet dUS WEI I'ECht dOen

aan het risicoprofiel
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inancieel model

BuCa wordt vastgelegdiN' CREDIBLE

in financieel model

Om toekomstige

kasstromen zo goed
mogelijk in kaart te

brengen

Voorspelling zal niet
vitkomen maar geeft

de best mogelijke
indicatie

Bank wil vooraf risico's
vitsluiten: contracten /

due diligence

WINDPARK .....

Wind park data Uses EURK % Sources EURK %
Scerario l Base Case | scenario || Development Cost 2200 711%  Thidpanies contiution 2100 087% | |Checkss Aerts
P20 (1) of PO (27 2 | scenario Early works (Activated capex @ FC) 47585  1524%  Share capitsl 4287 137% Tetal checks =
i i Capital Ependiure 20000  641% Development Loan 13331 42m% Total alarts 1
E-price scenario: [ Mic-Low Trans gory | option Contingency - spent 13.000 416%  EquityClose Losn 30809 1181%
Frst Land lease payments 2207 073%  SubLoan/Public Participation Bond 23000 7% Sensitivity mode alert
Number of turbines - Einsncing cost Z168  870% Temlom 238731 TEEO% Sens tuity mode on(1)/ o (0} [——]
Istaled cacasity, [
AEP @ WTGs MR T Off Sansvay mode ‘
PTRs & linding (sensi-only)
Froject IR (pre-tag) ese% % Sub Loan Stand-by Amount (sensi-onk)
NPV project CF (ore-tax) 77312 EURK Acditional Debt (s ensi-only) Post - Take Over Revenues (PTRs)
True Up @ Project Completion __(3085) -0.99% ||Overviewreceived PTRs
Totsl Uses 312228 100.0% Toul Sources 312228 1000% Post Take-Over PPA Revenue receied 14488 EURK
Pest Take-Over SOE Revenue received 18748 EURK
Pest Take-Over OAM during consruction paid 2143 EURR
Finance Check optmalisation (P30, Sens  Reduction of PTRS - EURx
= Netto PTRs awailable - active wind scenaric 31091 EURK
Cash-ratio Development Loan < 1 2)= Target Gearing 8500% | % Optimize DSCR - o be used for model optimisation
Cash-ratic Equiyy Close Loan < 1 - Gearing - & completion B500% % Senst Reduction of PTRS by % [ %
Mo, DSCR SubLomn / Public Part 28181 | ratio Target DSCR (macro) 12672 ratie U N =
Minimum DSCR (per quarter) 12672 ratc Apply Ratio Restoring Cash Sweep - Linear Reduction
Periods DSCR below req. minimum - ¥ Cptmize Funding PTRs available in funding pariod 20885 EURK
Distribution at COD
Average Projected DSCR 12072 ratic Gearing macro.- to find max gearing based on min DSCR Ratiores tring Cash Sweepswitch (120n/ 0= off) ! -ﬂ‘tww
Firs{ Distribution 2t COD - on (1) o¢ 1] swaeh Minimum Frojected DSCR 12072 ratie Optimize Gearing Ratiores toring Cash Sweap smount EuRk
MR Proceeds Account Retained Earnings DSCR mom Outstanding Balances

018
a9
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Welke 'hulplijnen’ zijn er daarnaast?




Het Ontwikkelfonds Opwek

¢ Binnenkort 5 miljoen euro beschikbaar voor provincie Utrecht
¢ Risicoloos lenen tot 535.000 euro per project

®* Rentevrij, maar wel een opslag bij aflossing

* Aflossen bij financial close

Voorwaarden:

®* Minstens 50% eigendom/zeggenschap

® ICA-principes onderschrijven

® Voldoende bestuurskracht

® Vanaf vergunningaanvraag: vitzicht op rendabel project
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Crowdfundings- - [y meew ZONHUB

¢
< DUURZAAMINVESTEREN.NL
platforms 3 Cveenon
Voordelen Nadelen
Bewezen track record: 1,4 - Over elke euro die ze ophalen
miljard opgehaald sinds 2008 betaal je een commissie
Zeer goed op de hoogte van - De rente ligt doorgaans hoger
de wetgeving Vaak alleen leningen of
Heel goed in marketing obligaties mogelijk
Kunnen die ook lokaal of - Ze werven géén leden voor je

regionaal maken
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6 i I bank van
meerwaarde

Overheidsgarantie (Borgstelling)

Voordelen Nadelen NWB)BANK
Gemeente, provincie of - De 'akte van borgstelling' vergt
waterschap staat achter je een lang ambtelijk, bestuurlijk
project: dat geeft zekerheid en vaak ook nog politiek proces
0,6% lagere rente op leningen - Die lagere rente moet jouw
van Bank Nederlandse project mogelijk maken
Gemeenthen of . Provisie is ongeveer 1% met een
Waterschapsbank maximum van 10.000 euro
Alleen extra ‘akte van . Gebonden aan BNG of NWB, die

borgstelling’ nodig alleen vreemd vermogen doen
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Sint-MichieIsgesteI —~ 'N EN

Overheidsaandeel .

b Provinsje ,*4 Gemeente
Fryslan Gorinchem
Voordelen Nadelen
Gemeente, provincie of - Wel lokaal eigendom, géén
waterschap is mede- cobperatief of burgereigendom

eigenaar: dat straalt

zekerheid en stabiliteit vit o e el LG [ REh e

: Het is voor veel overheden nieuw
Overheden denken in lange

termijnen en hebben andere - Wat staat voorop: de begroting,
doelen dan alleen winst de omwonenden of je leden?
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Wat kan een aanvullende (collectieve)
oplossing zijn?

Werktitel: het Utrechts Portfoliofonds

H B
Professionele marketing en management . .
In- en vitstappen wanneer je wilt
Ook voor niet-leden
Eenvoudige website
Gespreid risico: via het fonds zit je geld in meerdere projecten

Geeft achtergestelde leningen, dus zeggenschap blijft bij de
leden

Bestaat al in Frankrijk als Energie Partagée
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Wat kan een aanvullende (collectieve)
oplossing zijn?

Werktitel: het Utrechts Portfoliofonds

Professionele marketing en management

In- en vitstappen wanneer je wilt

Ook voor niet-leden

Eenvoudige website

Gespreid risico: via het fonds zit je geld in meerdere projecten

Geeft achtergestelde leningen, dus zeggenschap blijft bij de
leden

Bestaat al in Frankrijk als Energie Partagée
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