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Openstaande en opgeloste punten 
Aangepaste punten: 

 In de schone versie zijn alle voorgestelde wijzigingen van EvU aangepast. 
 15K t.b.v. integratiekosten OM nieuwe Energie – Stedin verwijderd. 
 10K juridische kosten Module 3 en 4 toegevoegd. 

 

Management samenvatting 
De energiemarkt staat onder druk door klimaatverandering, geopolitieke spanningen, stijgende prijzen en 
netcongestie. Tegelijkertijd biedt nieuwe Europese en Nederlandse regelgeving ruimte voor 
energiegemeenschappen om lokaal opgewekte stroom te delen en onderling te verrekenen. De coöperatie 
Eemnes Energie speelt hierop in met een innovatieve pilot voor flexibel lokaal energiedelen. Samen met 
nog 3 andere energiecoöperaties Endona, Sterk Op Stroom en Goed Veur Mekare is een uitzondering 
aangevraagd en toegezegd bij de minister via de RVO. De 4 pilot gebieden van de  van de betreƯende 
energiecoöperaties worden ook wel qua wetgeving de experimenteereilanden genoemd. Ze zijn vrijgesteld 
van de energiewet tot aan 2034. 

Het doel van de pilot is om een energiegemeenschap te vormen die betaalbare, duurzame en lokaal 
opgewekte elektriciteit onderling kan delen en verrekenen, met aanvullende inkoop of verkoop via de 
markt. Daarbij streven deelnemers naar stabiliteit in prijs, verduurzaming en minder afhankelijkheid van 
externe energieleveranciers. 

De pilot duurt 2 jaar en 3 maanden, met 4 modulaire fasen: 

 

1. Monitoren, Inzicht & Simulaties en Samenstelling gemeenschap 
 inzicht verkrijgen in gebruik en opwek, en simulaties uitvoeren en daarmee een 

optimale start situatie van energiegemeenschap vormen 
2. Optimalisatie opwek en verbruik 

 Slimme sturing van de gemeenschap, bewustwording, slimme 
apparateninstellingen en dynamische sturing 

3. Energiedelen & Verrekenen 
 daadwerkelijk delen en verrekenen van elektriciteit binnen de gemeenschap via 

OM | Nieuwe Energie als energiedienstverlener. 
4. Netbewust Delen 

 verkennen van dynamische netbeheertarieven samen met netbeheerder Stedin, 
gericht op het verminderen van netcongestie. 

De pilot richt zich op een populatie van min 50 tot max 250 deelnemers, afhankelijk van de financiering. 

De organisatie bestaat uit Eemnes Energie Coöperatie (projectinitiatiefnemer), Energie van Utrecht 
(begeleiding), OM | Nieuwe Energie (energiedienstverlener), Stedin (netbeheerder) en o.a. Civitas 
(dataplatform) 

De totale begrote kosten bedragen €220.772 (excl. BTW). Module 1 is geoƯreerd aan de Provincie Utrecht.  
De dekking van de kosten  voor module 2, 3 en 4  is voorzien door de inzet  vrijwilligers en provinciale 
subsidie. 

Risico’s zijn in kaart gebracht en beheersmaatregelen zijn opgenomen. 
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Deze pilot vormt een blauwdruk voor landelijke wet- en regelgeving en kan burgers concrete voordelen 
bieden indien succesvol en eventuele wetsbelemmeringen wordt aangepast: lagere kosten, inzicht in 
energieverbruik, en deelname aan de energietransitie. 

Het bestuur van Eemnes is akkoord met dit Plan van Aanpak zodat de financieringsaanvragen in gang 
kunnen worden gezet. 
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Introductie 
Aanleiding 

De energiemarkt staat onder druk door ontwikkelingen op verschillende schaalniveaus die elkaar 
beïnvloeden. Op geopolitiek niveau hebben de coronapandemie, klimaatcrises en de oorlog in Oekraïne 
geleid tot sterk fluctuerende elektriciteitsprijzen, wat resulteert in hoge kosten voor huishoudens. 
Tegelijkertijd is er op Europees niveau nieuwe wetgeving in ontwikkeling die, mede dankzij lobby van 
Energie Samen, het mogelijk maakt om binnen energiegemeenschappen elektriciteit onderling te delen en 
te verrekenen. Deze regelgeving wordt momenteel gefaseerd ingevoerd in de Nederlandse wetgeving. 

 

Ook op nationaal niveau spelen factoren die van invloed zijn op de betaalbaarheid van energie voor 
burgers. Denk aan energie transitie, netcongestie, veranderingen in terugleververgoedingen en de 
geplande afschaƯing van de salderingsregeling in 2027. Deze ontwikkelingen maken het noodzakelijk om 
lokaal innovatieve oplossingen te verkennen. 

 

Op lokaal niveau heeft de gemeente Eemnes al in 2019 stappen gezet met de start van het Europese 
Renaissance-project en de Lokaal Energie Flexibiliteit (LEF) pilot van de Eemnes Energie Coöperatie. In 
april 2023 besloten de leden van de coöperatie om deze pilot voort te zetten met als doel daadwerkelijk 
elektriciteit te delen en te verrekenen. Daarbij is aansluiting gezocht bij het landelijke Local4Local-
initiatief van Energie Samen. 

 

In 2024 is binnen het samenwerkingsverband van vier energiecoöperaties (de zogenaamde 
experimenteereilanden), waaronder Eemnes Energie, een vrijstelling van de huidige energiewet 
aangevraagd bij de RVO. Dit biedt ruimte om buiten de bestaande wetgeving om te experimenteren met 
het onderling delen en verrekenen van energie. Als deze pilots succesvol zijn, kunnen ze als blauwdruk 
dienen voor toekomstige wetgeving. Energie van Utrecht is gevraagd om het Plan van Aanpak op te stellen 
en het proces professioneel te begeleiden. Er zijn gesprekken gestart met Trinova en dan in het bijzonder 
Agem (product development), OM nieuwe energie (Energie Dienst Verlener) – 2 van de 3 partners in 
Trinova, verschillende energiemanagementplatformen en netbeheerder Stedin om een pilot te 
ontwikkelen waarin een volwaardige energiegemeenschap wordt gerealiseerd.  

 

Doel 

Dit Plan van Aanpak heeft als doel de vorming van een energiegemeenschap die burgers een stabiele en 
lage elektriciteitsprijs kan bieden bij een zo hoog mogelijke gelijktijdigheid. Daarmee zo min mogelijk 
invloed hebben van de energiemarkt. Dit gebeurt op basis van lokaal opgewekte duurzame energie, 
waardoor de afhankelijkheid van de grillige elektriciteitsmarkt wordt verminderd. 

 

Reikwijdte 
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Het Plan van Aanpak betreft een pilot waarin elektriciteit onderling gedeeld en verrekend wordt, met 
aanvulling vanuit of levering aan de elektriciteitsmarkt in geval van tekorten of overschotten. Naast het 
technische en financiële aspect van delen en verrekenen, richt het project zich op monitoring, het 
verschaƯen van inzicht op individueel en collectief niveau, analyse, onderzoek en het optimaliseren van 
gelijktijdige opwek, verbruik en opslag. 

 

Opdrachtgever en projectteam 

De opdrachtgever is het samenwerkingsverband van de Eemnes Energie Coöperatie en OM Nieuwe 
Energie. Het projectteam bestaat uit een projectmanager, ingehuurd via de koepelorganisatie Energie van 
Utrecht,  de energiedeelspecialist van OM, vijf betrokken vrijwilligers, een communicatieteam en 
energiecoaches. 

Probleemstelling en doelstellingen 
Uit de inleiding blijkt al de volgende probleemstelling: 
 
Huishoudens worden geconfronteerd met sterk fluctuerende en vaak hoge elektriciteitsprijzen, 
veroorzaakt door geopolitieke ontwikkelingen, veranderende wetgeving en knelpunten op het 
elektriciteitsnet en andere externe factoren. Tegelijkertijd ontbreekt het op lokaal niveau aan praktische 
mogelijkheden en wettelijke ruimte om duurzaam opgewekte energie eƯectief te delen en te verrekenen 
binnen gemeenschappen. Hierdoor blijven burgers afhankelijk van de onvoorspelbare elektriciteitsmarkt 
en kunnen ze onvoldoende profiteren van lokaal opgewekte duurzame energie. 
 
Vanuit deze probleemstelling zijn de volgende doelstellingen geformuleerd: 
 
Hoofddoelstelling: 
 
1. Lokaal opgewekte elektriciteit gelijktijdig delen en verrekenen  binnen een energiegemeenschap tegen 

- een door de leden - bepaalde prijs en eventuele overschotten en tekorten met de markt verhandelt 
om (terug-)levering te garanderen. 

 
Subdoelstellingen zijn: 
 

1.1. Het vormen van een energiegemeenschap: leden/deelnemers en organisatie 
1.2. Tool beschikbaar maken voor inzicht geven in en sturing van opwek, verbruik en opslag van 

elektriciteit, historisch en voorspellend, zowel voor individu als energiecoöperatie 
1.3. Onderzoeken en optimaliseren en stimuleren gelijktijdige balans in opwek en verbruik en/of 

opslag binnen de energiegemeenschap 
1.4. Optimaliseren lokaal energiedelen in de volgorde van onderstation, midden station, regionaal en 

van de markt als ‘last resort’ 
1.5. Een energiedienstverlening te bieden waarbij alle aspecten van een energie(terug)leveren worden 

ondersteunt en dat middels verrekening en facturering lokaal gelijktijdigheid opwek en verbruik 
stimuleert en levering garandeert 

 

2. Bij succesvolle pilot de casus indienen bij Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO, 
uitvoeringsorgaan van ministerie KGG) ten behoeve van borging in de wet 
2.1. Definiëren van de testgroep en referentie groep om te voldoen aan de voorwaarde voor RVO  
2.2. Het succes aantonen door testgroep en referentiegroep te vergelijken 
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2.3. Indiening van de casus bij de RVO 

In de volgende hoofdstukken zullen de doelstellingen verder worden vertaald in aanpak en werkwijze, 
randvoorwaarden en risico’s, organisatie en communicatie, begroting en middelen, kwaliteitsbewaking en 
evaluatie, aangevuld met bijlagen. 

Pilot Opzet 
Landelijke en historische context 
Deze pilot komt voort uit een aantal ontwikkelingen in het verleden en ontwikkelingen op Europees en 
landelijk niveau.  

Allereerst was er de LEF pilot waarbij zo’n 120+ huishoudens uit Eemnes elektriciteitsverbruik werd 
gemeten middels een P1 dongle (BLIQ) aangesloten op de slimme meter van de deelnemende 
huishoudens. Deze gegevens werden verzameld en middels een app kon men de gelijktijdige opwek en 
verbruik op individueel en gemeenschap niveau volgen. Deze pilot is inmiddels gestopt. 

Daarnaast zijn er 4 experimenteereilanden gevormd. Eemnes is 1 van de 4 experimenteereilanden. Het 
heet een experimenteereiland omdat deze gebieden door de minister op voordracht van de RVO zijn 
aangesteld om te experimenteren op het gebied van energiedelen. Dit heeft tot voordeel dat deze 
gebieden vrij gesteld zijn van de energiewet en dus niet vergunning plichtig. 

Dit heeft weer een voordeel dat de experimenteereilanden voor netbeheerders en energiedienstverleners 
(EDV’s) aantrekkelijk zijn om nieuwe businessmodellen uit te proberen. Zo ondersteunt de coöperatieve 
OM nieuwe Energie ons met het inrichten van de Energie Dienst. 

 

Pilot Organisatie Ecosysteem 
Waar LEF pilot vooral bestond uit het monitoren, inzicht verschaƯen op individueel & 
energiegemeenschapsniveau en bewustwording bij de leden, zal deze pilot uitgebreider zijn om 
daadwerkelijk energiedelen en te verrekenen mogelijk te maken. Daarom bestaat het ecosysteem uit een 
energiegemeenschap, de netbeheerder, de energiedienstverlener en de energiedeler data platform 
provider. De Energiedienstverlener regelt verder de tekorten en overschotten met de energiemarkt. Dit 
alles is hieronder weergegeven in een overzicht. 
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Figuur 1: Pilot ecosysteem 

Het ecosysteem wordt verder toegelicht middels een beschrijving van de rollen voor de verschillende 
entiteiten: 

Energiegemeenschap:  

Een Energiegemeenschap is een groep van huishoudens en bedrijven met een elektriciteitsaansluiting 
welke valt onder de middenspannings-station Baarn die gezamenlijk elektriciteit opwekken en verbruiken 
en te korten of overschotten verhandelen op de elektriciteitsmarkt.  

De energiegemeenschap kan in principe alle bedrijfsrechtsvormen aannemen maar gezien het karakter 
van energiedelen en dat de leden zelf de prijs bepalen van de onderling te verrekenen energie én de 
toekomstige positie van de energiegemeenschappen, is een energiecoöperatie U.A. (Uitgesloten 
Aansprakelijkheid)een logische keuze voor een energiegemeenschap. In dit geval is dat de Eemnes 
Energie coöperatie.  

Als onderdeel van de experimenteereilanden en dus vrijgesteld van de energiewet zou in theorie de 
energie coöperatie zelf de dienstverlening kunnen verzorgen. Toch wordt hier niet voor gekozen omdat: 

 De energiecoöperatie bestaande uit vrijwilligers heeft niet de continuïteit in operationele taken om 
24/7 de dienstverlening te kunnen garanderen aan de leden die er wel 24/7 van afhankelijk zijn. 

 De energiecoöperaties heeft niet de middelen om de gecumuleerde risico’s van de leden te dragen 
(incasso risico’s, onbalans risico’s op de elektriciteitsmarkt, liquiditeit en solvabiliteit risico’s). 

 De energiecoöperatie heeft niet de financiële en fysieke middelen om zo’n dienst tot ontwikkeling 
te brengen. Vanuit een eƯiciëntie oogpunt zou een dienstverlener een veel natuurlijke keuze zijn. 

De dienstverlening inclusief de risico’s worden neergelegd bij de Energiedienstverlener (EDV’er). De 
deelnemers aan het daadwerkelijk energiedelen gaan ook een contract aan met de EDV’er. Verdere 
informatie kan men vinden bij de EDV’er. 
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De deelnemers van deze pilot zal naast het bovenstaande contract ook een contract moeten aangaan met 
de Eemnes Energie met betrekking tot het verzamelen, monitoren, analyseren, inzichtelijke maken en 
onderzoeken van data op individueel en gemeenschappelijk niveau. 

Zo ook moet de deelnemer een apart contract (al dan niet va de EDV’er) moeten aangaan voor de nog te 
ontwikkelen dienst variabele netbeheer tarieven van de Stedin. 

De energiegemeenschap moet daarnaast ook contracten afsluiten met de energieplatformleverancier (dat 
kan zo simpel zijn als een oƯerte met bijbehorende bepalingen), de Energiedienstverlener en de 
netbeheerder Stedin. 

Het opstellen van de contracten is onderdeel van de pilot en worden deels lokaal (voor het verzamelen 
etc. van data) en deels landelijk ontwikkeld en gebudgetteerd. In bijlage 8 staat een overzicht vermeld van 
de veelal nog op te stellen contracten. 

Netbeheerder:  

De netbeheerder heeft een aantal cruciale rollen: 

De netbeheerder levert de fysieke infrastructuur om de elektriciteit fysiek te transporteren tussen leden 
van de energiegemeenschap onderling en met de elektriciteit netwerk waar de rest van de 
elektriciteitsmarkt is aangesloten.  

Daarnaast verzameld het o.a. data wat elke aansluiting aan elektriciteit afneemt en teruglevert uit de 
slimme meter. Elke aansluiting heeft een unieke EAN (European Article Number) code. Er kunnen 
meerdere EAN codes zijn per fysieke aansluiting. De netbeheerder verzameld per EAN data en stuurt deze 
door naar de elektriciteitsmaatschappijen en elektriciteitsdienstverleners voor verrekening van de 
elektriciteitsverbruik dan wel opwek. 

Naast deze data wordt ook data verzameld t.b.v. het netwerkmanagement zoals bv detecteren van 
netcongestie. Deze data wordt niet alleen uit de slimme meter van de aansluiting gehaald maar kan ook 
worden verzameld uit de onderstations en middenstations indien daar de juiste meet apparatuur 
aanwezig is.  

Stedin is ook bezig om variabele nettarieven propositie te ontwikkelen om lokale netcongestie te 
beperken. Dit levert Stedin investeringsvoordeel op en Stedin is bereidt om dit voordeel terug te geven aan 
zijn klanten. Het is nog niet duidelijk hoe de propositie er uit komt te zien en is nog volop in ontwikkeling. 
Zodra dit duidelijk en beschikbaar is, zal dit ook worden aangeboden aan de deelnemers van de 
energiedelen pilot. Eemnes Energie coöperatie helpt Stedin hier in om eventuele enquêtes of 
klantonderzoeken actief te ondersteunen. 

Energiedienstverlener: 

De rol van Energiedienstverlener is ten behoeve van de energiegemeenschap om alle services rondom 
voorspellen van de elektriciteitsverbruik, het onderling in de gemeenschap verrekenen, inkopen en 
verkopen van de elektriciteitsmarkt af te dekken. Dit is inclusief de energiecontracten, facturen en 
support aan de deelnemers en het bestuur van de energiegemeenschap.  

Daarnaast levert de energiedienstverlener de verrekenen data (P4) aan van de elektriciteitsopwekking en 
verbruik welke wordt gebruikt voor analyse, voorspellingen, opstellen van verbruikersprofielen en 
samenstelling van de energiegemeenschappen. 
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De Energiedienstverlener voorziet ook in de voorfinanciering van alle mogelijke risico’s in de 
dienstverlening. Net zoals bij bestaande energiecontracten komen de uiteindelijke risico’s bij afnemers 
van de dienstverlening van de EDV’er.  

OM nieuwe energie hebben we bereid gevonden om deze dienstverlening te verzorgen. Zij hebben de 
financiële en fysieke middelen om deze dienstverlening te ontwikkelen, beschikbaar te stellen en de 
bijbehorende risico’s te dragen. 

De contracten voor de deelnemer aan energiedelen en voor de energiecoöperatie worden nog ontwikkeld 
en gefinancierd op landelijk niveau als onderdeel van de experimenteereilanden. 

Energiegemeenschap beheerplatform service provider: 

De rol van factureren, contracten en aanleveren van data is belegd bij de Energiedienstverlener.  

Daarmee is de rol van Energiegemeenschap beheerplatform beperkt tot verzamelen, opslag, monitoren, 
analyseren en onderzoeken van de elektriciteitsdata. Het inzichtelijk verschaƯen in individu- en 
gemeenschapsniveau opwek en verbruik. Daarnaast wordt dit platform gebruikt om simulaties te kunnen 
uitvoeren om de optimale energiegemeenschap te kunnen vormen. 

De afweging van de keuze van Energiegemeenschap beheerplatform hangt dus af van welke 
functionaliteiten het beste aansluit bij de gewenste functionaliteiten die de energie diensteverlener niet 
levert en wat de energiegemeenschap wel nodig heeft. Dit moet worden uitgezet tegen de kosten van zo’n 
energiedelen data platform. 

Het voorstel is om voor module 1 te beginnen met Civitas, onderzoek op het demosysteem heeft 
aangetoond dat voor de belangrijkste zaken wordt ondersteunt door tooling van Civitas of dat het in de 
zeer nabije toekomst is aangekondigd dat het wordt geleverd (standalone mobile app, notificatie en 
gamificatie). Daarnaast ondersteunt het zowel P4 data als P1 SmartstuƯ dongle. Dat laatste geeft realtime 
inzage in elektriciteitsverbruik en/of opwek en kan in potentie in de toekomst worden gebruikt voor 
dynamische sturing van Big 4 apparaten. Civitas ondersteunt dynamische sturing overigens nog niet. 

Mbt EnergyID is het voorstel om wel te onderzoeken wat en wanneer welke gewenste functionaliteiten 
worden ondersteunt. EnergyID heeft namelijk de mogelijkheid om te worden gekoppeld aan Econobis. Dat 
is alleen maar relevant als het ook de gewenste functionaliteit ondersteunt en dat is nu nog niet het geval. 

Zeer recentelijk is ook Energyboxx (https://energyboxx.nl/home) opgedoken. Dit platform is gebaseerd op 
een SAAS service en wordt beheerd door LochemEnergie. Iedereen kan op dat platform ontwikkelen en 
eventueel zijn ‘apps’ aanbieden in de SAAS store. In een presentatie kwam naar voren dat zij sommige 
functionaliteit Civitas mogelijk overlappen en dat ze daarnaast ook dynamische sturing aanbieden op 
basis van Home assistant. Op het moment van schrijven is onvoldoende duidelijk hoever de ontwikkeling 
is en daarom is het voorstel dit platform te onderzoeken en indien geschikt in te zetten op dynamische 
sturing (Module 2D) en daarnaast te kijken of het ook alle functies van Civitas kan overnemen. Wel moet 
men rekening houden dat Eemnes Energie niet de middelen heeft om software development uit te voeren 
of support voor dit platform zelfstandig op te pakken, dit verdiend in dit onderzoek aandacht. 

Omvang en duur van de energiedelen pilot 
De pilot heeft een beoogde duur van 2 jaar en 3 maanden. Waarvan 3 maanden energiedelen simuleren 
en testen en 2 jaar daadwerkelijk energiedelen en verrekenen. 

Elk jaar na het daadwerkelijk energiedelen kan besloten worden om het energiedelen met een jaar te 
verlengen. Hiervoor kan deze Plan van Aanpak worden bijgesteld en ter besluit worden voorgelegd aan het 
bestuur. 
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Het aantal deelnemers voor de pilot is afhankelijk van de beperkingen op het gebied van netbeheerder, 
energiedienstverlener, geografische beperking (midden-station Baarn), beschikbare vrijwilligersuren, 
financiële middelen en beperking van de risico’s. De financiering wordt aangevraagd voor 250 
deelnemers, er zal begonnen worden met 50 deelnemers.  

Daarnaast is de energie propositie sterk bepalend of en hoeveel mensen een energiecontract willen 
aangaan. Bij een kleinere groep deelnemers is ook van belang dat de opwek en verbruik profielen goed op 
elkaar aansluiten om te kunnen streven naar een optimale gelijktijdige opwek en verbruik. Daarom zal uit 
de groep deelnemers een selecte groep worden gevraagd om deel te nemen aan het daadwerkelijk delen 
en verrekenen van elektriciteit. 

Aan de andere kant is een kleine groep deelnemers minder homogeen en dus minder voorspelbaar qua 
elektriciteitsverbruik of opwek dan een grotere groep deelnemers. Deze laatste groep middelt het 
elektriciteitsverbruik uit waardoor men beter kan voorspellen hoeveel moet worden ingekocht of verkocht 
aan de elektriciteitsmarkt. De onbalans risico’s zijn dus bij een kleinere groep wat hoger dan bij een 
grotere groep, daarom beginnen we met het testen van een energiegemeenschap voordat we 
daadwerkelijk gaan verrekenen. 

 

De modules t.b.v. de energiedelen pilot 
De pilot is opgedeeld in modules en sub-modules. Elk met zijn eigen doel, scope, tijdslijnen en budget. De 
modules zijn zo veel als mogelijk onafhankelijk van elkaar gemaakt. De reden hiervoor is dat niet alle 
modules ver genoeg zijn ontwikkeld om te kunnen starten. Door het op deze manier in te vullen kan men 
de (sub) modules die gereed zijn om te starten zonder te worden tegengehouden door de andere (sub) 
modules. Vanuit logisch oogpunt zijn er wel een paar afhankelijkheden, dat wordt uitgelegd nadat de 
modules zijn beschreven. 

Door met de bovenstaande uitgangspunten rekening te houden, wordt de volgende modules voorgesteld: 

  

 



 

Pagina 11 van 53 
 

De modules worden hieronder verder uitgewerkt. 

Module 1: Monitoren, inzicht, simulaties en samenstelling Energiegemeenschap 
Doelen: 

1. Werven van 50 geïnteresseerden waarbij de big 4 grootste gebruikers/opwekkers (zie hierna onder 
b) én consumenten allen voldoende mate zijn vertegenwoordigd en die hun: 

a. Elektriciteitsdata en willen delen met de Energiegemeenschap voor monitoring, onderzoek 
en simulatie 

b. Inzicht willen geven in hun elektriciteitsprofiel mbt big 4: wel/geen zonnepanelen opwek, 
laadpalen, warmtepompen en/of thuisbatterijen 

c. In ruil voor inzicht in hun eigen opwek/verbruiksprofiel en dat van de gemeenschap en de 
kans dat ze worden geselecteerd voor daadwerkelijke energiedelen en verrekenen. 

2. Het samenstellen van profielen te weten: 
a. Gemiddeld consument profiel 
b. Opwek profiel, indien nodig meerdere sub profielen (hoeveelheid opgesteld vermogen, 

oriëntatie en opstellingshoek zonnepanelen) 
c. Electrische auto oplaad profiel, indien nodig meerdere sub profielen (overdag, spitsuur en 

’s nachts opladen) 
d. Warmtepomp profiel, indien nodig meerdere sub profielen (spits mijdend of niet) 
e. Opslag profiel, indien nodig meerdere sub profielen (slimme seizoensafhankelijke op- en 

ontlaadalgoritmes, peakshifting accu’s) 
3. Samenstellen van optimale gemeenschap op basis van 

a. De hierboven vastgestelde profielen 
b. Balans waarbij zo min mogelijk moet worden teruggeleverd aan de markt en zo min 

mogelijk moet worden ingekocht van de markt 
c. Bepalen van gevoeligheid bij verandering van samenstelling van de gemeenschap 
d. Wat is er nodig voor opzetten van een energiegemeenschap, organisatorisch, 

systeemtechnisch, contracten en procesmatig niveau 
4. Het opbouwen van historische data voor simulaties en/of forecasting 

a. Inzicht in de matching van vraag en aanbod 
i. Hoe wordt opgewekte energie benut binnen de gemeenschap (wat gaat naar het 

standaard consumenten profiel. Wat wordt gebruikt door de grote apparaten)? 
ii. Heatmap waarbij overschotten en te korten op uurbasis inzichtelijk wordt gemaakt 

en daarmee de opdracht te formuleren wat met actieve sturing potentieel kan 
worden bereikt 

b.  Verificatie van simulaties met werkelijke data van deelnemers 
5. Tooling voor module 2a t/m 2e (metingen, platform etc.) 

6. Interviews met leden over: 
a. Gebruikerservaringen mbt inzicht 
b. Bereidheid om grote apparaten ter beschikking te stellen voor sturing 
c. Inzicht in bewustwording 
d. En bereidheid te polsen voor gedragsverandering 

7. Het houden van workshop en begeleiden van 2 energiecoöperaties bij het opzetten van 
energiegemeenschap 

a. Welke onderdelen kunnen nu al, ook zonder uitzondering op de energiewet?  
b. Welke onderdelen vragen nog verdere ontwikkeling of wetgevingsruimte? 
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8. Vergelijkend onderzoek naar EnergyID en Energyboxx vs Civitas waarbij wordt vergeleken wat ze nu 
kunnen, en wat hun roadmap is voor de toekomst en wat het best aansluit tegen de doelen van 
deze pilot. 

 

Scope: 

1. Platform Civitas voor beheer van energiegemeenschappen 
2. Maximaal 50 deelnemers 
3. Aansluitingen van de deelnemers zijn aangesloten (middels onderstations) op het midden station 

Baarn 
4. Voldoende deelnemers die puur consument zijn en deelnemers die alle Big 4 apparaten 

voldoende vertegenwoordigen.  

Buiten scope: 

 Sturing van elektriciteitsverbruik  
 Daadwerkelijke energiedelen en verrekenen 
 Integratie met Stedin variabele nettarieven 

 

Deze module is succesvol als: 

1. 50 deelnemers zich hebben aangesloten op het platform 
a. Waarvan tussen de 25% en 50% zonnepanelen bezitten 
b. Waarvan minimaal 5 leden met een laadpaal 
c. Waarvan minimaal 5 leden met een warmtepomp 
d. Waarvan minimaal 2 leden met een thuisbatterij 

2. Historische data van minimaal een jaar is opgeslagen voor analyses 
3. Simulatie profielen raamwerk is opgezet waarmee de energiegemeenschap gemoduleerd kan 

worden 
4. In min of meerdere mate forecasting kan worden gemaakt op basis van historische data 
5. Tooling m.b.t. simulaties, inzicht van opwek en verbruik op individueel en gemeenschapsniveau, 

notificaties en gamificatie voor module 2. 
6. Vergelijkend onderzoek t.o.v. de doelen van deze pilot van EnergyID en Energyboxx en Civitas 
7. Tussen en eindrapport waarin wordt vastgesteld of de gestelde doelen zijn gehaald met de 

onderbouwing voor de financieringsvoorwaarden (uur-, financiële-rapportage etc.). 
8. Het samenstellen van een optimale gemeenschap waarbij de overschotten en tekorten worden 

geminimaliseerd en dus de handel met de markt wordt geminimaliseerd waarbij het resultaat 
gelijk of beter is dan LEF resultaten uit de periode 2020-2022 mbt teruglevering aan het net (53%) 
of wat wordt geleverd door het net (63%).  
 

Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen en 
verantwoordelijkheden, zie bijlage 2: Module 1 invulling  

Risico’s en planningen worden in hoofdstuk Risico’s resp. planningen behandeld. 
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Module 2: Optimaliseer gelijktijdige opwek en verbruik 
Doelen: 

Deze doelen zijn minder smart omdat het gericht is op analyseren, onderzoeken en iteratief 
experimenteren om tot het beste resultaat te komen. 

1. Het optimaliseren van gelijktijdige opwek en verbruik 
a. Sub Module 2A: 

i. Bewustwording bij de leden creëren over beschikbaarheid van lokale stroom en 
voorkomen van netcongestie wat mogelijk leidt tot gedragsverandering bij de leden 
op het gebied van besparing en/of gelijktijdige optimalisatie opwek en verbruik 
en/of vermijden van de netcongestie pieken. 

b. Sub Module 2B: 
i. Het stimuleren en beschikbaar stellen van instructies t.b.v. eenmalige instellingen 

bij de Big 4 apparaten die leiden tot verhoging van gelijktijdige opwek en verbruik 
en/of verlaging van de spitsuren voor congestie. 

c. Sub Module 2C: 
i. Het beschikbaar stellen van tools om afhankelijk van het te verwachten 

dynamische overschot of tekort de big 4 apparaten te sturen om overschotten of te 
korten te verminderen. 

d. Sub Module 2D: 
i. Onderzoeken hoeveel en welke vorm van plakjes opwek en/of opslag kan worden 

toegevoegd aan een energiegemeenschap door met andere producenten en/of 
opslag partijen af stemmen. 

e. In kaart brengen van de optimalisatie slag van een energiegemeenschap energiedelen 
service ten opzichte van een individuele gebruiker t.b.v. de eventuele wet aanpassing voor 
deze service landelijk uit te rollen. 

Scope: 

1. Platform Civitas voor beheer van energiegemeenschappen eventueel aangevuld met platform voor 
dynamische sturing zoals b.v. Energyboxx 

2. Minimaal 50 deelnemers 
3. Maximaal 250 leden (indien externe financiering mogelijk is) 
4. Aansluitingen van de deelnemers zijn aangesloten (middels onderstations) op het midden station 

Baarn 
5. Voldoende deelnemers die puur consument zijn en deelnemers die alle Big 4 apparaten 

voldoende vertegenwoordigen.  

Deze module is succesvol als: 

1. Kan worden aangetoond dat de simulaties representatief zijn voor de werkelijke meetgegevens. 
2. Op basis van simulaties de opwek gelijktijdigheid van 27% naar 47% of meer weten te bereiken 

(resultaat LEF pilot jaar 2022) 
3. Op basis van simulaties de inkoop 63% of minder weten te bereiken (resultaat LEF pilot jaar 2022) 
4. Op basis van simulaties kan worden een getoond dat netcongestie pieken kunnen worden 

verminderd en in kaart brengen wat voor theoretische verlaging mogelijk is. 
5. Bewustwording weten te bewerkstelligen door notificaties en gamificatie bij de mensen te weten 

aan te leveren. Deze bewust wording ook vooraf en achteraf toetsen. 
6. Dat bewustwording ook lijdt tot gedragsverandering bij de leden op het gebied van besparing en/of 

gelijktijdige optimalisatie opwek en verbruik en/of vermijden van de netcongestie pieken. 
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7. Instructies kunnen opstellen voor tenminste 1 gangbare laadpaal, 3 gangbare elektrische auto’s, 1 
gangbare warmtepomp om stroomverbruik te regulieren opdat optimaal wordt gebruik gemaakt 
van beschikbaarheid van stroom en/of het vermijden van congestie. 

8. Dynamische sturing van 1 gangbare omvormer en/of dynamische sturing via P1 module i.c.m. een 
sturingsplatform (Energyboxx?) 

9. Andere energiecoöperaties bereidt zijn om tegen kostprijs + plakjes opwek en/of opslag aan te 
bieden. 

10. Het inzichtelijk maken van de verschillen van mensen die deelnemen aan energiedelen en mensen 
die alleen worden gemonitord t.b.v. toekomstige aanpassing van de wet. 

Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen en 
verantwoordelijkheden, zie bijlage 3: Module 2 invulling  

Risico’s en planningen worden in hoofdstuk Risico’s resp. planningen behandeld. 

Module 3: Energiedelen incl. verrekening 
Doelen: 

1. Doel is om daadwerkelijk een energiegemeenschap te vormen die onderling en met de markt de 
stroomprijzen verrekenen. Onderling verrekenen tegen kostprijs(+) en optimalisatie van 
gelijktijdige opwek en verbruik/opslag. 

a. Uitnodigen en werven van deelnemers die én binnen een optimale energiegemeenschap 
passen én bereid zijn om een contract aan te gaan met OM nieuwe energie 

b. Een procedure en reken tool te hebben waarbij de kostprijs transparant inzichtelijk wordt 
gemaakt en een afspraak kan worden gemaakt over een de kostprijs binnen de 
energiegemeenschap 

c. Een tool te hebben die de maandrekening in kaart kan brengen voor ieder individueel 
deelnemer opdat hij/zij dat kan vergelijken met huidige contract 

d. Het kunnen afsluiten van een contract met OM nieuwe energie waarbij alle aspecten van 
energiedienstverlening wordt geboden door OM nieuwe energie en de stroom handel 
binnen de energiegemeenschap wordt verrekend tegen interne prijzen en waarbij 
overschotten en te korten worden verhandeld tegen dynamische marktprijzen. 

 

Scope: 

1. OM nieuwe energie die als EDV’er en contract partner optreedt voor de deelnemer van de 
energiegemeenschap, die de gehele dienstverlening voor zijn rekening neemt inclusief alle risico’s 
van de energiegemeenschap (niet van de leden – wat ook gebruikelijk is bij normale energie 
contracten). Dit doen zij met gesloten beurs omdat de kosten al zijn afgedekt in andere 
financiering.  

2. Minimaal 10 deelnemers om mee te starten 
3. Maximaal 250 leden  
4. Aansluitingen van de deelnemers zijn aangesloten (middels onderstations) op het midden station 

Baarn 

Voldoende deelnemers die puur consument zijn en deelnemers die alle Big 4 apparaten voldoende 
vertegenwoordigen 

Deze module is succesvol als: 

1. De propositie uit valt te leggen aan de potentiële leden van de energiegemeenschap 
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2. Voldoende Energiedeelnemers hebben geworven om een energiegemeenschap te kunnen vormen 
die daadwerkelijk energiedelen en verrekenen 

3. Een energiegemeenschap die succesvol tot een kostprijs+ afspraak komt 
4. Een energiegemeenschap vormen die bestaansrecht bewijst ten opzichte van de markt. 

 

Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen en 
verantwoordelijkheden, zie bijlage 4: Module 3 invulling  

Risico’s en planningen worden in hoofdstuk Risico’s resp. planningen behandeld. 

 

Module 4: Netbewust Energiedelen 
Omdat nog niet precies de samenwerking met Stedin is vastgelegd betreft dit voorlopige doelen. Dit 
moet op een later tijdstip verder worden uitgewerkt. 

Hierbij wordt gekeken naar 2 modellen:  

- Oostenrijkse model; Time-of-use met x% korting per kWh binnen een 
Onderstation/Laagspanningsnet en y% korting op een kWh binnen het 
Middenstation/Middenspanningsnet. 

- Dynamische nettarieven; Dagelijks variërende time-of-use tarieven afhankelijk van de belasting op 
de desbetreƯende Middenstation/Middenspanningsnet. 

Daarnaast zal moeten worden bekeken via welke wijze de verrekening plaast gaat vinden, met een 
duidelijke voorkeur om die te verrekenen via de factuur van de EDV’er. 

Doelen: 

1. Net ontlasten en netcongestie voorkomen doormiddel van prijsvorming 
2. Keuze tussen 2 modellen of een variant daarvan vaststellen (ook afhankelijk van de wil van Stedin)  
3. Variabel netbeheerder tarief integreren in propositie energie dienstverlener 
4. EƯecten op de netbelasting testen in het laagspanning niveau en middenspanningsniveau. 

 

Scope: 

• Zie Module 3 
• Stedin propositie geïntegreerd met OM nieuwe energie dienstverlening. 

Deze module is succesvol als: 

1. Variabele nettransport tarieven zijn verwerkt in de energiepropositie  van de energiegemeenschap 
2. De propositie uit valt te leggen aan de (potentiële) leden van de energiegemeenschap 
3. Aantoonbaar kan worden gemaakt dat de impact van de gemeenschap lager is op netcongestie 

met de propositie van Stedin dan zonder de propositie van Stedin 

Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen en 
verantwoordelijkheden, zie bijlage 4: Module 3 invulling  

Risico’s en planningen worden in hoofdstuk Risico’s resp. planningen behandeld. 
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Benodigde budget en financiële afdekking 
Hier volgt de samenvatting van alle kosten en begrote vrijwilligersuren (zie ook de bijlage per module voor 
specificatie): 

 Financiële 
Begroting excl. 

btw  

Vrijwilligersuren Eemnes 
Co-

financiering 

Aantal 
deelnemers 

Prijs per 
deelnemer  

Module 1 
 

€45.500 698 - 50 €910 

Module 2 
 

€98.983 730 €29.200 250 €396 

Module 3 
 

€24.809 
 

160 €6.400 50 €496 

Module 4 
 

€30.720  326 €13.040 50 €614 

Penvoering en 
accountants 
verklaring 

€14.510 n/a - 250 €58 

Subtotaal  
Mod. 2 t/m 4 

€169.022 1.216 €48.640 250 €701 

Totaal €214.522 1.914 
 

€48.640 250 €858 

 

Financiële afdekking 
De financiering is als volgt in gedachten: 

  Excl. BTW  
Module 1 Voorschot Eemnes Energie €  4.553 Terug te ontvangen 

uit subsidie PU 
 Opdracht Prov. Utrecht €45.500  
Module 2 Subsidie Prov. Utrecht + inzet 

vrijwilligers 
€98.983 Incl. voorschot 

Eemnes Energie 
Module 3 Subsidie Prov. Utrecht + inzet 

vrijwilligers 
€24.809  

Module 4 Subsidie Prov. Utrecht + inzet 
vrijwilligers 

€30.720  

Penvoering 
en 
accountant 

Subsidie Prov. Utrecht €14.510  

Sub totaal 
Mod 2-4 

Subsidie Prov. Utrecht + inzet 
vrijwilligers  

€169.022 
 

 

Totaal  €214.522  
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Module 1 is inmiddels geoƯreerd aan  provincie Utrecht  en wordt verder gefinancierd door een voorschot 
van Eemnes Energie. Voorschot van Eemnes Energie wordt teruggegeven bij de toekenning van de 
subsidie. 

De intermediairschap voor de subsidie is uitbesteedt aan Energie van Utrecht. 

Voor module 2, 3 en 4 vragen we nu samen met energiedienstverlener (EDV-er) OM Nieuwe energie  
subsidie aan.  

 

 

Risico’s, eigenaarschap en mitigatie 
 

Hieronder staan de mogelijke risico’s, eigenaar en verwoord. 

De risico’s zijn op te splitsen in: 

Pilot risico’s waarmee wordt bedoeld de risico’s die impact hebben op het starten en/of instandhouding 
van de pilot. 

Nr Risico Kans Impac
t 

Mitigatie Eigenaar 

1 Geen of gedeeltelijke 
funding voor de projecten 

M H Provincie Utrecht heeft 
mogelijkheden gegeven om 
te financieren. 
Daarnaast is op landelijk 
niveau Eemnes Energie en 
KGG bereid om te 
financieren 

Eemnes 
Energie 

2 Financiële tegenvallers 
qua ontwikkelingskosten 

L M Hangt van overeenkomst af 
hoe groot de kans is dat er 
financiële tegenvallers zijn. 
De impact zou kunnen zijn 
dat aanvullende middelen 
moeten worden gezocht 
en/of afschalen van de 
pilot qua aantallen, 
tijdsduur en/of pilot 
modules 

Projectleider 

3 Niet genoeg deelnemers M M Meer activiteiten 
ontplooien voor werving, 
een meer aantrekkelijke 
propositie maken. Als dat 
alles niet voldoende 
oplevert dan: 
Indien weinig deelnemers 
afschalen pilot  en er te 
weinig deelnemers zijn, 
dan cancelen van de pilot 

Projectleider 
en 
communicati
e 
projectmede
werker  
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4 Niet voldoende 
vrijwilligers beschikbaar 

M H Activiteiten ontplooien om 
vrijwilligers te werven. 
Attractieve opdrachten 
formuleren die aansluiten 
bij de wensen van de 
vrijwilligers 

Projectleider, 
communicati
e 
projectmede
werker  

5 Vertraging of zelfs geen 
oplevering van de 
Netbeheerder 

M M Daarmee vervalt de 
‘incentive’ om Netbewust 
energie te delen. 
Remedie: aanhaken bij 
Stedin (en Enexis) en het 
maken van een 
Samenwerkingsovereenko
mst 

Projectleider 

6 Vertraging of zelfs geen 
oplevering van de Energie 
Dienstverlener 

L H Daarmee wordt 
energiedelen waarbij echt 
lokale opwek en verbruik 
wordt verrekend zeer 
lastig. Alternatief is een 
andere 
energiedienstverlener of 
zelf de dienst te leveren (bv 
Civitas) dat laatste legt 
nogal een druk op je 
(vrijwilligers-) organisatie 
dus dan moet men dat 
goed afwegen 

Projectleider 

7 Geen toestemming van 
RVO om deel te nemen 
aan de 
experimenteereilanden 
vrijstelling 

L H Geen dienstverlener is 
geen dienst is geen 
energiedelen 

Werkgroep 
experimentee
reilanden  

8 Niet voldoende support 
EDV 

L M Kan negatief sentiment bij 
de deelnemers opwekken, 
moet duidelijke afspraken 
worden gemaakt in de 
contracten 

Projectleider 

9 Niet voldoende support 
van de 
energiegemeenschapsbe
heer platform leverancier 

L M Kan negatief sentiment bij 
de deelnemers opwekken, 
moet duidelijke afspraken 
worden gemaakt in de 
contracten 

Projectleider 

10 Niet voldoende support 
Netbeheerder 

L M Kan negatief sentiment bij 
de deelnemers opwekken, 
moet duidelijke afspraken 
worden gemaakt in de 
contracten 

Projectleider 

11 Faillissement betrokken 
partijen 

L H/M Concreet zouden dat 2 
partijen kunnen zijn: de 
energiedienstverlener of de 
dataplatform leverancier. 

Projectleider 
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Dit kan in ergste geval 
leiden tot het stopzetten 
van de pilot als geen 
andere vervangende partij 
kan worden gevonden. Om 
nieuwe energie is gekozen 
als EDV’er dus daarmee is 
de kans kleiner dat hij 
failliet gaat. 
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Elektriciteit propositie risico’s zoals onbalans, negatieve prijzen en incasso risico 

Nr Risico Kans Impact Mitigatie Eigenaar 
11 Propositie is niet of niet 

beter dan marktconform 
M H Kan leiden tot weinig 

projectdeelnemers. Mogelijk 
ook de andere voordelen 
sterker benoemen (stabiliteit in 
prijzen, zicht op verbetering als 
Stedin meedoet, inkoop van 
wind voor hogere 
gelijktijdigheid) 

EDV en 
Eemnes 
Energie 

12 Onbalans risico door 
afwijken in de 
voorspellingen.  

H L We hebben het dan over de 
onbalans van de Epex day a 
head prijs. Deze wordt dan 
verdeeld over de afnemers 
(immers de opwekkers hebben 
een kostprijs). Middels 
werkkapitaal kan dit worden 
opgevangen. EDV heeft zich 
bereid getoond om dit voor te 
schieten. Eemnes energie heeft 
geen financieel risico omdat 
het contract is tussen EDV’er 
en deelnemer 

EDV en 
deelnemer 
(is ook bij 
bestaande 
contracten) 

13 Profileringsrisico van 
opwek door 
zonnepanelen vanwege 
de negatieve prijzen 

H L Dit zijn de kosten voor 
negatieve prijzen van de opwek. 
De bedoeling is om 
maandelijks een klein 
voorschot te vragen en die dan 
aan het eind van het jaar 
afrekenen. 

Deelnemer 
(geldt ook 
voor 
bestaande 
contracten) 

14 Incasso risico H L Is het risico voor de EDV-er. 
EDV’er heeft aangegeven dat 
risico over te nemen via de en 
dan om te slaan over de andere 
deelnemers. 

EDV en 
deelnemers 
(geldt ook 
voor 
bestaande 
contracten) 

 

Planning 
In hoofdlijnen is de planning als volgt: 

Tijdsperiode  Module 1 Module 2 Module 3 Module 4 
3de kwartaal 
2025 

• Geïnteresseerde werven 
voor de pilot 
• Starten met opwek en 
verbruik meten  
• Inzicht geven bij deelnemers 
op individueel en 
gemeenschapsniveau 

x    
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• Optimaliseren van lokale 
opwek en verbruik 

4de kwartaal 
2025 

• Selecteren deelnemers voor 
daadwerkelijk energiedelen 

• Lokale stroomprijs bepalen 
met de gemeenschap 

• Aanbod doen om deel te 
nemen in de 
energiegemeenschap, dat 
lokale stroom inkoopt en 
verkoopt 

 • Optimaliseren van lokale 
opwek en verbruik 

xx xx   

1de kwartaal 
2026 

• • Starten met lokale 
stroom te delen! 

Pilot uitbreiden qua aantallen 
• Optimaliseren van lokale 
opwek en verbruik 

x x x  

2ste kwartaal 
2026 

• Variabele nettarieven  
• Optimaliseren van lokale 
opwek en verbruik 
• Pilot uitbreiden qua 
aantallen 

 x x x 

3de kwartaal 
2026 t/m 2de 
kwartaal 
2027 

Vervolg, optimaliseren van en 
eventueel uitbreiding van de pilot 

 x x x 

Na 2de 
kwartaal 
2027 

Landelijk uitbreiden?     

 

Zie voor detail planning bijlage 7. 
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Bijlage 1: Begrippen en afkortingen 
 

Big 4 apparaten (en waarom big 4) Dit zijn de 4 grote elektriciteitsopwekkers en gebruikers, te 
weten, zonnepanelen i.c.m. omvormer, elektrische auto i.c.m. 
laadpaal, warmtepomp en (thuis)batterij. Het wordt de big 4 
genoemd omdat hoge vermogens aankunnen, dit in tegenstelling 
tot alle dagelijkse apparaten in huis. 

EAN  European Article Number – wordt o.a. gebruikt om de 
elektriciteitsmeter te identificeren 

Energie coöperatie U.A. Juridische rechtspersoon met uitgesloten aansprakelijkheid voor 
de leden 

Energiedienstverlener (EDV’er) Is de dienstverlener die de elektriciteit dienst levert aan de 
eindgebruiker. Dit kan maar hoeft niet namens de 
energiegemeenschap. 

Energiegemeenschap  Is de gemeenschap die met elkaar energie deelt en verrekend. 
Meestal is dat een energie coöperatie of een onderdeel van een 
energie coöperatie 

Energie Management System (EMS)  Is een sturingsapparaat om realtime apparaten aan te sturen of 
af te schakelen afhankelijk van het te gebruiken algoritme. Een 
voorbeeld van zo’n algoritme kan zijn: EPEX elektriciteitsprijzen, 
netcongestie of energiegemeenschap-optimalisatie algoritme  

KGG Ministerie van Klimaat en Groene Groei 

KVA Klein Verbruiker Aansluiting. Deze aansluiting kan maximaal gaan 
tot 3 x 80 Amp (230V) 

LEF Is de vorige pilot van Eemnes. Het staat voor Lokaal Energie 
Flexibiliteit waarin elektriciteit data werd verzameld van de 
aangesloten deelnemers 

P1 data Is de data voor elektriciteit en gas verbruik van de slimme meter. 
Dit is realtime en omdat dit op de P1 poort zit van de slimme 
meter, wordt dit P1 data genoemd. P1 data is geschikt voor 
realtime sturing van opwek en verbruik. 

P4 data Is de data voor elektriciteit en gas verbruik van de slimme meter 
maar dan door de connectie met de Netbeheerder. Alhoewel het 
gelijk zou moeten zijn aan de P1 data, is het niet uitgesloten dat 
er kleine verschillen zijn en P4 data is niet realtime beschikbaar 
maar de dag daarna. P4 data wordt gebruikt om onderling tussen 
energiemaatschappijen te verrekenen. P4 data is niet geschikt 
voor realtime sturing van opwek en verbruik 

RVO Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 
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Bijlage 2: Invulling Module 1 (geen scope USET aanvraag) 
Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen, 
verantwoordelijkheden en planningen 

Randvoorwaarden: 

1. Benodigde financiering voor het werven van deelnemers, een energiegemeenschap beheer 
platform Civitas voor de komende 2 jaar voor minimaal 50 deelnemers (maar bij voorkeur 250 
deelnemers) 

2. Initiële opzet van Civitas platform 
3. Voldoende vrijwilligers met voldoende kennis 

Opleveringen: 

1. Klantenreis overzicht 
2. Wervingscampagne materiaal wat aansluit bij klantenreis 

a. Nieuwbrief artikelen 
b. Informatie avond leden Eemnes Energie 
c. Informatie avond bewoners Eemnes 
d. Gerichte mailing naar deelnemers LEF 
e. Gerichte deur tot deur bezoeken van de LEF leden uit de LEF analyse van 2024 (dus gericht 

op de specifieke profielen) 
f. Gerichte mailing naar Energy coaches 
g. Energiecoaches informatie en instructie avond voor gesprekken met bewoners 
h. Social en oƯline media artikelen 
i. Gerichte mailing naar huurders en/of woningcoöperaties (voor consumenten) 

3. Registratie en onboarding deelnemers 
a. Registratie formulier met de relevante vragen 
b. Onboarding materiaal  
c. Onboarding support 
d. Data toestemmingsovereenkomst 
e. Akkoord voor EDSN om P4 data aan te leveren aan Civitas systeem 

4. Civitas platform 
a. Akkoord op oƯerte voor bestuur van Eemnes 
b. Contract Civitas 
c. Civitas productie platform 

5. Operationeel beheer en support team voor het Civitas platform en gebruikers 
a. Tijdens wekelijkse Eemnes Energie spreekuur 
b. Email support 

6. Onderzoeksteam voor data analyse en tooling module 2 
a. Identificeer de profielen op basis van big 4 en consumenten profiel 
b. Raamwerk voor samenstellen profielen simulatie 
c. Forecasting rapport maken 
d. Analyseer hoe de tooling voor module 2 (simulaties voor optimale energiegemeenschap, 

notificaties en gamificatie) kunnen worden gebruikt. 
e. Samenstelling van de optimale energiegemeenschap en referentie groep 

i. Vaststelling van de definitie van optimale energiegemeenschap 
1. Qua gelijktijdige opwek en verbruik balans 
2. Qua beperking van de handel met de energiemarkt 
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3. Qua beperking van de netcongestie 
ii. Gevoeligheidsanalyse optimale gemeenschap 

iii. Vergelijking simulaties en werkelijke data 
iv. Wat kan er nu al volgens de energiewet 
v. Welke onderdelen vragen nog verdere ontwikkeling of wetgevingsruimte 

f. Interviews houden met leden: 

i. Gebruikerservaringen mbt inzicht 
ii. Bereidheid om grote apparaten ter beschikking te stellen voor sturing 

iii. Inzicht in bewustwording 
iv. En bereidheid te polsen voor gedragsverandering 

7. Vergelijkend onderzoek van Energy ID vs Energyboxx vs Civitas ten opzichte van de doelen voor 
deze pilot 

8. Rapportages 
a. Vaststellen rapportage raamwerk 
b. Tussen rapportages met overzicht van dashboard op maandbasis, en de status van de 

andere doelen en gevraagde successen van deze module en tussenstand verantwoording 
van de financieringseisen zoals bv urenregistratie. 

c. Eind rapportages met overzicht van dashboard en de eindstatus van de andere doelen en 
gevraagde successen van deze module en eindstand verantwoording van de 
financieringseisen zoals bv urenregistratie. 

9. Communicatie 
a. Maandelijks een nieuwsbrief artikel mbt van behaalde resultaten en progressie van deze 

module 
10. Kennisprogramma bijdrage 

a. Workshop over: 
i.  de optimale opzet van Energiegemeenschap 

ii. Gevoeligheidsanalyse van de Energiegemeenschap’ 
iii. Wat er nodig is om een energiegemeenschap te kunnen runnen 

b. Begeleiden van 2 energiegemeenschappen 
 

RACI tabel (RACI staat voor Responsible, Accountable, Consulted, Informed) 

ID Beschrijving Jennifer 
Kraaijeveld 

Anton 
Kalshoven 

Wim 
Bary 

Jos 
Teisman 

Jaap 
van 
den 
Eshof 

Peter 
Bosma 

1 Klantreis R I I I I C 
2 Wervingscampagne R I I I I C 
2.a Nieuwsbrief R C C C C C 
2.b Info avond leden/LEF R C C C C C 
2.c Info avond Eemnes R C C C C C 
2.d Mailing LEF R C C C C C 
2.e Deurbezoek LEF I I R C C I 
2.f Mailing Energiec. C C R C C I 
2.g Info avond Energiec. I I R C C I 
2.h Social Media R C C C C C 
2.i Mailing huurders/coop R C C C C C 
3 Registratie/Onboarding C C R C C I 
3.a Vragen invul formulier I I C R C C 
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3.b Onboarding materiaal C I R C C I 
3.c Onboarding support I I R C C I 
3.d Data overeenkomst I R I I I C 
3.e Akkoord voor P4 data I I C I I I 
4 Civitas platform I I R C C C 
4.a OƯerte Akkoord I I I I I R 
4.b Contract Civitas  I C I I I R 
4.c Productie platform I I R C C C 
5 Beheer en support I I R C C I 
5.1 Wekelijks spreekuur I I R C C I 
5.2 Email support I I R C C I 
6 Onderzoek en tooling I I C R C C 
6.a Identificeer profielen   C R C C 
6.b Raamwerk simulatie   C R C C 
6.c Forcasting rapport   R C C I 
6.d Tooling voor Module 2   C R C I 
6.e Optimale gemeenschap   C R C C 
6.f Interviews   R C C C 
7 Vergelijkend platform 

onderzoek 
  R C C I 

8 Rapportages I I R C C I 
8.a Rapportage raamwerk I I R C C C 
8.b Maandrapportages C C R C C C 
8.c Eindrapportage C C R C C C 
9 Communicatie R I I I I I 
9.a Nieuwsbrief R C C C C C 
10 Kennisprogramma 

energiecoöperaties 
bestuurders 

C C C C C R 

 

Financiële, personele en fysieke middelen 

- Vrijwilligers inzet: 
o Samenstellen profielen:    80 uur (20 bijeenkomsten) 
o Vragenlijst opstellen:    16 uur 
o Werving en registratie deelnemers:  80 uur  
o Beheren en onderzoek platform:   208 uur (2 uur per week) 
o Module leider activiteiten   40 uur 
o Vergelijkend onderzoek   40 uur 
o Tussenrapport     96 uur 
o Communicatie en nieuwsbrieven  48 uur 
o Eind rapport:     80 uur 
o Totaal vrijwilligersuren    698 uur 

- Professionele support  
(Projectmanagement, verantwoordingsrapportage en onderzoek)  280 uur  
   

 

 
Voorschot Eemnes Energie (terug te vorderen met subsidie aanvraag) 
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Kostenpost Kostspecificatie Kost type Kosten Aantal Sub 
totaal 

Wanneer terug 
betaald 

Civitas Implementatie 
fee 

Eenmalig €1.250 1 €1.250 1 jaar 

 Manager module* Per maand 
per actieve 
deelnemers 

€2,50 12 x 50 €1.500 1 jaar 

 Design basis 
module** 

Per maand €79,00 12 €948 1 jaar 

 Creator 
Module*** 

Per jaar, per 
lid 

€2,50 1 x 50 €125 1 jaar 

 ICT vrijwilligers Per 
gebruiker 

144 5 720 2 maanden 

Totaal     €4.543 1 jaar 
 
Opdracht Provincie Utrecht 

Kostenpost Kostspecificatie Kost type Kosten Aantal Sub totaal 
Juridische 
ondersteuning 

Contracten Per uur 125 36 4.500 

Facilitaire zaken Wervingsmateriaal Eenmalig 1.000 1 1.000 
 Zaal huur Per dagdeel 40 32 1.280 
 ICT vrijwilligers Per 

gebruiker 
144 5 720 

Uren inrichting en 
onderzoek 

Vrijwilligersuren Per uur 0 698 0 

 Provisionele 
projectleiding en 
ondersteuning 

Per uur 115 280 32.200 

Kennisprogramma Workshop en 
coaching van 2 
energie 
coöperaties 

Per uur 115 40 4.600 

 Zaalhuur Groot Per dagdeel 400 2 800 (optioneel) 
 Trainings- en 

ervingsmateriaal 
eenmalig 1.200 1 1.200 

Totaal     €45.500 
(optioneel 800) 

Kosten zijn exclusief BTW 
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Bijlage 3: Invulling Module 2 
 

Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen, 
verantwoordelijkheden en planningen 

Randvoorwaarden: 

1. Module 1 is operationeel 
2. Benodigde financiering voor vergoedingen vrijwilligers uren t.b.v. onderzoek, eventuele 

oplossingen voor dynamische sturing zoals bv een Energie Management System (EMS) icm 
Energyboxx, professionele begeleiding van de EvU en juridische consultancy 

3. Voldoende vrijwilligers met voldoende tijd en kennis voor het doen van analyses, onderzoeken en 
simulaties, het opstellen van adviezen en/of instructies t.b.v. de deelnemers en het actief 
communiceren van de voortgang en/of resultaten. 

Opleveringen: 

1. Samenstelling van onderzoeksgroep en afspraken over tijdsbesteding en samenkomsten zodat dit 
een gezamenlijke inspanning wordt 

2. Definiëren van een referentie groep en condities vaststellen voor deelname aan 
energiegemeenschap 

a. Groeipadrestricties (wanneer mag iemand meedoen) op basis van aantallen deelnemers 
met hun verschillende profielen 

b. Samenstelling van de controle groep t.b.v. aantonen dat de aanpak van 
energiegemeenschappen werkt. 

c. Simulaties uitvoeren met als uitgangspunt de bovenstaande  
3. Inrichten van notificaties, gamificatie en/of andere bewustwording tools 

a. Verzamelen van voorkeuren voor informeren van bewustwording notificaties 
b. Inrichten van email notificaties voor leden die hiervoor hebben gekozen 
c. Inrichten van notificaties via de app voor leden die hiervoor hebben gekozen 
d. Onderzoek of de energy klok kan werken vanuit netcongestie en/of gemeenschap opwek 

en verbruik 
4. Onderzoek de impact van notificaties op het gebied van bewustwording: 

i. Verhoging gelijktijdige opwek en verbruik 
ii. Het voorkomen van netcongestie (verlaging van de energiepieken) 

iii. Het beperken van energieverbruik 
iv. Verzamelen va bewustzijn van de leden vooraf en na een periode van testen 

5. Instructies beschikbaar stellen voor eenmalige aanpassingen van de big4 en informeren leden van 
de mogelijkheden 

a. Uitvraag bij de leden van de energiecoöperatie, wie een big 4 apparaat heeft en welk 
merk/type 

i. Big 4 apparaten wordt in dit geval bedoeld de apparaten die de sturing regelen 
zoals: omvormers, elektrische auto’s, laadpalen, warmtepompen, batterijen 

b. Gezamenlijk met de leden onderzoeken óf en hoe de apparaten kunnen worden ingesteld 
i. Daarbij moet worden gedacht aan instellen omvormers die bij negatieve prijzen 

uitgaat, laadpalen die stroom beperken in de spits uren en auto’s die stroom en 
tijdschakelaars kunnen instellen en warmtepompen die tijdens spitsuur worden 
uitgeschakeld. 
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ii. Daarvan de instructies en richtlijnen documenteren en beschikbaar stellen op de 
website 

iii. Deelnemers info avonden informeren over de mogelijkheden en waar informatie te 
vinden valt 

c. Onderzoeken van bereidwillige deelnemers wat het eƯect is voor de energiegemeenschap 
d. Maken van nieuwsbriefartikelen over dit onderwerp om de bekendheid groter te maken en 

de resultaten te delen. 
6. Onderzoeken en/of inrichten van een EMS oplossing voor dynamische sturing van de Big4 

a. Onderzoek Energyboxx/EMS oplossing welke mate van dynamische sturing kan worden 
uitgevoerd 

i. Stel contract op voor bruikleenovereenkomst voor EMS oplossingen 
b. Inventariseer onder de deelnemers wie een Big 4 apparaat heeft en bereid is om mee te 

doen met de dynamische sturing  
i. Welke algoritme wordt gebruikt voor de sturing 

ii. Wat is de te verwachten impact op comfort 
iii. Sluit een bruikleen en P1 data delen overeenkomst af met geïnteresseerde 

deelnemer en  
c. Indien mogelijk implementeer de Energieboxx platform en EMS oplossing voor dynamische 

sturing 
i. Initële opzet van het platform Energieboxx 

ii. Installeer de EMS bij de betreƯende deelnemers 
iii. Initieer de dynamische sturing 

d. Onderzoeken van bereidwillige deelnemers wat het eƯect is voor de energiegemeenschap 
e. Maken van nieuwsbriefartikelen over dit onderwerp om de bekendheid groter te maken en 

de resultaten te delen. 
7. Onderzoek wat het eƯect is van het toevoegen van opwek (wind/zon) en opslag (grid/buurt accu’s) 

van productie installaties 
a. Informeer bij verschillende energie coöperaties of zij bereid zijn om mee te werken aan dit 

experiment en of zij echte productie data willen delen. 
b. Stel verschillende opwek profielen op, op basis van informatie van productie installaties 
c. Simuleer het eƯect ervan op de energiegemeenschap – zie ook 2a. 
d. Maak nieuwbrief artikelen over meewerkende energie coöperaties en de resultaten van de 

simulaties. 
8. Referentie groep vs energiegemeenschap 

a. Definieer de referentie groep (zie ook 2) en  
b. vergelijk de referentie groep met de optimale energiegemeenschap samenstelling en de 

genomen maatregelen t.b.v. gelijktijdige opwek, handel op de markt en verbruik en 
verlaging van de netcongestie 

c. Creëer een rapport over de resultaten 
d. Maak een nieuwsbrief artikel mbt de resultaten van de vergelijking 

9. Opgeleide professionals (minimaal 3) al dan niet in een gecombineerd programma met andere 
regio’s in Nederland. 

 

RACI tabel (RACI staat voor Responsible, Accountable, Consulted, Informed) 

ID Beschrijving Jennifer 
Kraaijeveld 

Anton 
Kalshoven 

Wim 
Bary 

Jos 
Teisman 

Jaap 
van 

Peter 
Bosma 
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den 
Eshof 

1 Samenstelling groep C C C C C R 
2 Optimale EG I I C R C I 
2.a Definitie groeirestrictie I I C R C C 
2.b Def. Referentie groep I I C R C C 
2.c Simulaties I I C R C I 
3 Bewustwording tools I I C R C I 
3.a Verzameling 

deelnemers interesse 
R I C C C I 

3.b Email notificaties I I C R C I 
3.c App notificaties I I C R C I 
3.d Energy klok onderzoek I I C R C I 
4 Onderzoek notificatie 

impact 
I I C R C I 

5 Statische instructies I I C R C I 
5.a Uitvraag leden R I C C C I 
5.b Onderzoek instructies I I C R C I 
5.c Werf bereidwillige 

leden en onderzoek 
I I C R C I 

5.d Nieuwbrief artikel R I C C C I 
6 Dynamische sturing I I C R C I 
6.a Energyboxx / EMS opl I C C R C C 
6.b Werf bereidwilligen 

dynamische sturing 
R I C C C I 

6.c Implementeer EMS 
oplossing 

I I C R C I 

6.d Analyseer resultaat I I C R C I 
6.e Nieuwsbrief artikel R I C C C I 
7 Toevoegen 

opwek/opslag 
I I C R C I 

7.a Inventariseer EC’s I I C R C I 
7.b Stel profielen op I I C R C I 
7.c Simuleer I I C R C I 
7.d Nieuwbriefartikel met 

resultaat 
R I C C C I 

8 Vergelijk 
Referentiegroep met 
de EG resultaten 

I I C R C I 

8.a Definieer Ref. groep I I C R C C 
8.b Vergelijk twee groepen I I C R C I 
8.c Rapport op met 

resultaten 
I I C R C C 

8.d Nieuwsbrief artikel R I C C C I 
9 Kennisprogramma 

energiecoöperaties 
projectmanagers 

C C C C C R 

 

 

Financiële, personele en fysieke middelen 



 

Pagina 30 van 53 
 

- Vrijwilligers inzet: 
o Onderzoeksgroep samenstelling:   10 uur  
o Def. Optimale EG en referentie groep: 50 uur 
o Notificaties inrichten en onderzoek:  80 uur  
o Statische instructies en sturing:  80 uur  
o Dynamische sturing:    80 uur 
o Toevoegen productie en opslag onderzoek: 80 uur 
o Tussenrapport en onderzoek uren:  180 uur (verspreid over 2 jaar) 
o Vergelijkend Ref groep en EG onderzoek: 40 uur 
o Communicatie en nieuwsbrieven  50 uur 
o Eind rapport:     80 uur 
o Totaal vrijwilligersuren    730 uur 

- Professionele support (Projectmanagement en onderzoek)  300 uur   
  

Kostenpost Kostspecificatie Kost type Kosten Aantal Sub totaal 
Civitas Voorschot 

Eemnes Energie 
1 jaar 4.553 1 3.833 

 2de jaar 1 jaar 2.573 1 1.853 
ICT vrijwilligers Voorschot 

Eemnes Energie 
1 jaar 720 1 720 

 2de jaar 1 jaar 720 1 720 
Energyboxx 30 accounts Per jaar 20 2 x 30 1.200 
 25 EMS Eenmalig 1300 1 1.300 
 5 EMS Per jaar 450 2 x 5 900 
Facilitaire zaken Zaalhuur 

klein/groot 
Per dagdeel 40/287 78 x 

klein 
6 x 
groot 

4.842 

 Promotiemateriaal Eenmalig 3.500 1 3.500 
Uren inrichting en 
onderzoek 

Professioneel Per uur 115 300 34.500 

 Vrijwillig Per uur 40 730  
Juridische 
support 

Contracten Per uur 125 28 3.500 

Kennisprogramma Training 
professionals 

Per uur 115 
 

95 10.925 

 Faciliteiten Eenmalig 2.000 1 2.000 
Totaal     € 98.983 

Waarvan Eemnes Energie ‘in kind’ inbrengen: € 29.200 

Kosten zijn exclusief BTW 
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Bijlage 4: Invulling Module 3 
Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen, 
verantwoordelijkheden en planningen 

Randvoorwaarden: 

1. Module 2 is (deels) operationeel 
2. OM nieuwe energie moet EDV dienst leveren  

a. Naast dat de dienst kan worden geleverd moet het ook kunnen aangeven wat de 
kostenimpact is (desnoods op basis van prijzen uit het verleden) voor de deelnemers 

b. Contracten beschikbaar hebben voor de deelnemers en gefinancierd door landelijke 
bijdrage 

c. Contract beschikbaar hebben voor de energie coöperatie en gefinancierd door landelijke 
bijdrage 

3. Om nieuwe energie risico’s worden van Eemnes Energie overgenomen 
4. Module 2 heeft een optimale samenstelling van Energiegemeenschap opgeleverd 

a. Opzet van optimale energiegemeenschap 
b. Een lijst van deelnemers die mogen meedoen met deze module 

5. Voldoende vrijwilligers met voldoende tijd en om leden te werven 
 

Opleveringen: 

1. Op basis van de resultaten van Module 2 worden deelnemers geselecteerd en uitgenodigd om 
deel te nemen aan de daadwerkelijke energie delen pilot 

a. Op basis van optimale energiegemeenschap, de potentiële deelnemerslijst samenstellen  
b. Organiseren van informatie avond voor de potentiële deelnemers  
c. Op basis van geïnteresseerde deelnemers (informatie) de kostprijs van elektriciteit binnen 

de gemeenschap vaststellen met behulp van een rekentool. Check ook óf de deelnemers 
kunnen overstappen. 

d. Op basis van simulatie door OM nieuwe energie de factuur van de potentiële deelnemers 
opstellen ter vergelijking met de eigen facturen van de deelnemers 

e. Contract aanbieden aan geïnteresseerde deelnemers 
f. Interne kostprijs in Energiegemeenschap instellen door OM nieuwe energie 
g. Maak een nieuwbrief bericht – start van daadwerkelijk energie delen 

2. OM nieuwe energie levert de dienst en zorgt voor financiële afhandeling 
3. Volg de energiedelen deelnemers 

a. Volg middels Civitas de voortgang van opwek en verbruik 
b. Vraag gegevens op bij OM nieuwe energie over de resultaten 
c. Interview de deelnemers naar hun ervaringen 
d. Maak een Nieuwsbrief artikel over de ervaringen en resultaten 

4. Bij succes, breid de groep uit die deel kunnen nemen aan de energiedelen pilot conform de 
strategie  

 

 

RACI tabel (RACI staat voor Responsible, Accountable, Consulted, Informed) 
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ID Beschrijving Jennifer 
Kraaijeveld 

Anton 
Kalshoven 

Wim 
Bary 

Jos 
Teisman 

Jaap 
van 
den 
Eshof 

Peter 
Bosma 

OM 

1 Deelnemer 
selectie 

C I C R C C C 

1.a Lijst samenstellen I I C R C I I 
1.b Informatie avond R I C C C I C 
1.c Rekentool I I C C C R C 
1.d Factuur 

vergelijking (OM) 
I C C C C I R 

1.e Contract 
deelnemer (OM) 

I C C C C I R 

1.f Kostprijs instellen I I I I I I R 
1.g Nieuwbrief artikel R I C C C I  
2 Levering dienst 

(OM) 
I I I I I I R 

3 Volg deelnemers I I C R C I C 
3.a Civitas resultaten I I C R C I I 
3.b OM resultaten I I C C C I R 
3.c Interview 

deelnemers 
R I C C C I I 

3.d Nieuwsbrief R I C C C I I 
4 Uitbreiding C C C C C R C 

 

Financiële, personele en fysieke middelen 

- Vrijwilligers inzet: 
o Deelnemerselectie:     16 uur  
o Lijstsamenstellen:    16 uur 
o Informatie avond:    16 uur  
o Voorbereidingen (1.d-1.e):   10 uur  
o Nieuwsbrieven:    10 uur 
o Volgen deelnemers:    72 uur (verspreid over 2 jaar) 
o Uitbreiding pilot onderzoek en besluit: 20 uur  
o Totaal vrijwilligersuren    160 uur 

- Professionele support (Projectmanagement en EDV aansturing)  60 uur   
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Kostenpost Kostspecificatie Kost type Kosten Aantal Sub totaal 
EDV OM Nieuwe 

energie 
dienstverlening 

n/a n/a n/a 0 

Facilitaire 
ondersteuning 

Zaalhuur groot Per dagdeel 287 7 2.009 

 Promotie 
materiaal 

Stelpost 
(reclame 
materiaal) 

4.500 1 4.500 

Uren 
ondersteuning en 
werving 

Professioneel Per uur 115 60 6.900 

 Vrijwillig Per uur 40 160 6.400 
Uren jurist     5000 
Totaal     €24.809 

- Kosten zijn exclusief BTW 
- Waarvan Eemnes Energie ‘in kind’ inbrengen: €6.400 
- OM wil mede-aanvrager subsidie zijn, echter brengt geen eigen bijdrage in aangezien zij deze 

inbreng als co-financiering in KGG/MOOI projecten inbrengen 
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Bijlage 5: Invulling Module 4 
Voor inzicht in benodigde randvoorwaarden, activiteiten, financiële, personele en fysieke middelen, 
verantwoordelijkheden en planningen 

Randvoorwaarden: 

1. Module 3 is operationeel 
2. Stedin heeft een propositie en dienst beschikbaar voor variabele netbeheerder tarieven 
3. Contract beschikbaar voor Eemnes Energie en deelnemers 
4. Eemnes Energie is akkoord met de propositie van Stedin 
5. OM nieuwe Energie heeft Stedin propositie geïmplementeerd 

 

Opleveringen: 

1. Deelnemers aanbod voor variabele netbeheerder tarieven 
a. Deelnemers informeren over aanbod middels een informatie avond 
b. Deelnemers informeren over het prijsvoordeel 
c. Besluit om wel of niet Stedin propositie te accepteren 
d. Bij positief besluit dit implementeren bij OM nieuwe energie 
e. Maak Nieuwsbrief artikel 

2. Informeren als de Stedin dienst wordt geeƯectueerd 
a. Maak nieuwsbrief artikel 

3. Volg deelnemers en de resultaten van de Stedin dienst 

 

RACI tabel (RACI staat voor Responsible, Accountable, Consulted, Informed) 

ID Beschrijving Jennifer 
Kraaijeveld 

Anton 
Kalshoven 

Wim 
Bary 

Jos 
Teisman 

Jaap 
van 
den 
Eshof 

Peter 
Bosma 

OM Stedin 

1 Aanbod var. 
Stedin 
tarieven 

C C C C C C C R 

1.a Info aanbod R I I I I I I C 
1.b Prijsvoordeel I I I I I I C R 
1.c Besluit R C C C C I C C 
1.d Implementatie 

bij OM 
I I I I I I R C 

1.e Nieuwsbrief 
artikel 

R I C C C I C C 

2 Dienst Stedin 
aan 

C I C C C I C C 

2.a Nieuwsbrief 
artikel 

R I C C C C C C 

3 Volg 
deelnemers 

I I C R C I C C 
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Financiële, personele en fysieke middelen 

- Vrijwilligers inzet: 
o Aanbod Stedin besluit info avond:  20 uur  
o Testen propositie en uitbreiding pilot  298 uur 
o Nieuwbrieven en informeren:   8 uur 
o Volgen deelnemers:    0 uur (al in module 3) 
o Totaal vrijwilligersuren    326 uur 

- Professionele support (Projectmanagement en aansturing Stedin)  82 uur   
  

Kostenpost Kostspecificatie Kost type Kosten Aantal Sub totaal 
Facilitaire 
ondersteuning 

Zaalhuur Per dagdeel 287 5 1.435 

 Promotie materiaal Stelpost 
(reclame 
materiaal) 

1.815 1 1.815 

Uren 
ondersteuning en 
werving 

Professioneel Per uur 115 82 9.430 

 Vrijwilligersbijdrage Per uur 40 326 13.040 
Uren jurist     5000,- 
Totaal     € 30.720 

Kosten zijn exclusief BTW 

- Waarvan Eemnes Energie ‘in kind’ inbrengen: €13.040 
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Bijlage 6 Overige kosten 
 

Kosten zijn exclusief BTW 

Penvoering en 
accountantscontrole 

Afstemming samenwerkingspartners vwb verantwoording 4  €            460  
Afstemming subsidieverstrekker en rapportages 2  €            230  
Opstellen tussenrapportage over 2026 inhoudelijk 8  €            920  
Opstellen tussenrapportage over 2026 financieel 4  €            460  
Opstellen eindrapportage inhoudelijk 12  €         1.380  
Opstellen eindrapportage financieel 8  €            920  
Afstemming accountant 4  €            460  
Bewaking budget en uren 32  €         3.680  
     €         8.510  

Accountantscontrole Accountantscontrole conform controleprotocol Provincie Utrecht    €         6.000  
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Bijlage 7 Detail planning 

Planning pilots 
20250714 v0 3.xlsx   
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Bijlage 8 overzicht van overeenkomsten 
In dit overzicht worden alle contracten die moeten worden afgesloten, weergegeven. 

Op het lidmaatschap van Eemnes Energie Coöperatie na, moeten allen nog worden opgesteld en worden 
beoordeeld door de jurist. 

 

 

 



 

Pagina 39 van 53 
 

 

Bijlage 9 LEF data gebruikersovereenkomst 
Dit is een door AI gegenereerde data (bron claude.ai) verwerkingsovereenkomst en dient nog 
aangepast en juridisch gecheckt worden, voordat het wordt gebruikt. 

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Template:<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

DATAVERWERKINGSOVEREENKOMST EEMNES ENERGIE COÖPERATIE 

Tussen: 

 Eemnes Energie Coöperatie, gevestigd te [adres], KvK-nummer [nummer], hierna te noemen "de 
Coöperatie" 

 [Naam klant], wonende te [adres], hierna te noemen "de Klant" 

Artikel 1 - Doel en Reikwijdte 

1.1 Deze overeenkomst regelt de verzameling, opslag, monitoring, analyse en simulatie van 
energiegerelateerde data van de Klant door de Coöperatie. 

1.2 De dataverzameling heeft tot doel: 

 Optimalisatie van energieverbruik en -productie 

 Ontwikkeling van duurzame energieoplossingen 

 Verbetering van energiediensten 

 Wetenschappelijk onderzoek naar energietransitie 

 Energieprognoses en simulaties 

Artikel 2 - Dataplatformen 

2.1 De Coöperatie maakt gebruik van het Civitas dataplatform en mogelijk andere dataplatformen voor de 
verwerking van data. 

2.2 Alle gebruikte dataplatformen voldoen aan geldende privacy- en beveiligingsnormen conform de 
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

Artikel 3 - Te Verzamelen Data 

3.1 De volgende categorieën data kunnen worden verzameld: 

 Energieverbruiksgegevens (elektriciteit, gas, warmte) 

 Energieproductiegegevens (zonnepanelen, warmtepompen, etc.) 

 Technische installatiegegevens 

 Weersgegevens relevant voor energiesystemen 

 Algemene huishoudkenmerken (anoniem, niet-identificeerbaar) 
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3.2 Er worden geen persoonsgegevens verzameld die niet noodzakelijk zijn voor bovengenoemde 
doeleinden. 

Artikel 4 - Toestemming en Rechten 

4.1 De Klant verleent uitdrukkelijke toestemming voor: 

 Het verzamelen van energiegerelateerde data 

 Het opslaan van deze data op beveiligde servers 

 Het monitoren en analyseren van energiepatronen 

 Het uitvoeren van simulaties en modellering 

 Het delen van geanonimiseerde data voor onderzoeksdoeleinden 

4.2 De Klant heeft te allen tijde het recht om: 

 Inzage te krijgen in verzamelde data 

 Correctie van onjuiste gegevens te verlangen 

 Verwijdering van data te verzoeken 

 Toestemming in te trekken 

 Bezwaar te maken tegen verwerking 

 Data te laten overdragen 

Artikel 5 - Beveiliging en Bewaring 

5.1 De Coöperatie neemt passende technische en organisatorische maatregelen om data te beschermen 
tegen ongeautoriseerde toegang, verlies of misbruik. 

5.2 Data wordt bewaard voor maximaal [X] jaar, tenzij langere bewaring wettelijk vereist is. 

5.3 Na afloop van de bewaartermijn wordt data permanent en onherstelbaar verwijderd. 

Artikel 6 - Gegevensdeling 

6.1 Persoonsgegevens worden niet gedeeld met derden zonder uitdrukkelijke toestemming van de Klant. 

6.2 Geanonimiseerde en geaggregeerde data mag worden gedeeld met: 

 Onderzoeksinstellingen 

 Overheidsinstanties 

 Andere energiecoöperaties 

 Technische dienstverleners 

6.3 Bij gegevensdeling worden verwerkersovereenkomsten afgesloten conform AVG-vereisten. 

Artikel 7 - Transparantie en Communicatie 

7.1 De Coöperatie informeert de Klant minimaal jaarlijks over: 

 Gebruik van verzamelde data 
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 Behaalde resultaten en inzichten 

 Eventuele wijzigingen in dataverwerkingsactiviteiten 

7.2 Significante wijzigingen in deze overeenkomst worden vooraf gecommuniceerd met een opzegtermijn 
van 30 dagen. 

Artikel 8 - Aansprakelijkheid 

8.1 De Coöperatie is niet aansprakelijk voor schade ontstaan door: 

 Tijdelijke onderbreking van dataverzameling 

 Technische storingen in dataplatformen 

 Overmacht omstandigheden 

8.2 Aansprakelijkheid voor datalekken is beperkt tot directe schade, met een maximum van € [bedrag]. 

Artikel 9 - Duur en Beëindiging 

9.1 Deze overeenkomst treedt in werking op [datum] en heeft een looptijd van onbepaalde tijd. 

9.2 Beide partijen kunnen de overeenkomst beëindigen met een opzegtermijn van 30 dagen. 

9.3 Bij beëindiging worden alle persoonsgegevens binnen 90 dagen verwijderd, tenzij wettelijke 
bewaarplicht van toepassing is. 

Artikel 10 - Geschillen en Toepasselijk Recht 

10.1 Op deze overeenkomst is Nederlands recht van toepassing. 

10.2 Geschillen worden voorgelegd aan de bevoegde rechter in het arrondissement waar de Coöperatie is 
gevestigd. 

Artikel 11 - Contactgegevens 

Functionaris Gegevensbescherming Eemnes Energie Coöperatie: 

 Email: [email] 

 Telefoon: [nummer] 

 Adres: [adres] 

Toezichthouder: Autoriteit Persoonsgegevens (AP) Website: autoriteitpersoonsgegevens.nl 

 

Ondertekening: 

De Coöperatie: _________________ Datum: _______ Naam: [naam] Functie: [functie] 

De Klant: _________________ Datum: _______ Naam: [naam] 

Bijlagen: 

 Bijlage A: Technische specificaties dataplatformen 

 Bijlage B: Beveiligingsmaatregelen en -protocollen 

 Bijlage C: Contactgegevens en procedure voor uitoefening rechten 
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Bijlage 10 LEF bruikleenovereenkomst 
De bruikleen overeenkomst wordt gebruikt voor Module 2, indien men een EMS gebruikt ten behoeve van 
dynamische sturing en/of realtime inzicht benodigd is voor de pilot. 

OPMERKING: Deze template dient nog te worden juridisch gecontroleerd en dient nog te worden 
aangepast aan de te in bruikleen nemende apparatuur 

 

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Start Template<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

 

Algemene Bruikleenovereenkomst BLIQ-apparatuur 

Bruikleenovereenkomst BLIQ-apparatuur 

De ondergetekenden: 

1. Gemeente Eemnes (eigenaar van de BLIQ-apparatuur), gevestigd aan Zuidersingel 1, 3755 AZ 
Eemnes, ten deze vertegenwoordigd door Energie Coöperatie Eemnes, in de functie van 
beheerder, hierna te noemen: “bruikleengever”, 

 

2. ………., , 3755.., Eemnes, hierna te noemen: "bruiklener", 

In aanmerking nemende: 

• Dat bruiklener zich het tijdelijk gebruik van de hierna omschreven apparatuur wenst te 
verschaƯen; 

• Dat partijen deze bruikleenovereenkomst onder na te noemen voorwaarden hebben gesloten. 

 

VERKLAREN ALS VOLGT TE ZIJN OVEREENGEKOMEN: 

 

Artikel 1 Algemeen 

1.1 Bruikleengever geeft per datum dagtekening van onderhavige overeenkomst voor de bepaalde tijd 
van 2 jaar aan bruiklener om niet in bruikleen de hierna omschreven zaak: 

• Merk apparatuur: BLIQ 

• Serienummer: ................. 

1.2 Bruiklener verklaart apparatuur in nieuw staat van onderhoud van bruikleengever in ontvangst te 
hebben genomen. 

1.3 De bruikleenovereenkomst verstrijkt van rechtswege bij het bereiken van de overeengekomen duur, 
tenzij een partij de overeenkomst met inachtneming van een aanzegtermijn van 1 maand voordien 
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heeft opgezegd. Wordt niet opgezegd, dan wordt de overeenkomst automatisch verlengd voor 
dezelfde periode. Op het moment dat de lokale energieovereenkomst tussen beide partijen eindigt, 
wordt deze overeenkomst gelijktijdig beëindigd en zal de appratuur uiterlijk op de laatste dag aan 
bruikleengever worden geretourneerd. 

Artikel 2 Installatie/aansluiting 

2.1 Eventuele vrachtkosten voor het vervoer van de appratuur van bruikleengever naar bruiklener zijn 
voor rekening van bruikleengever. 

2.2 De apparatuur wordt indien noodzakelijk door de bruikleengever geïnstalleerd en aangesloten. 

2.3 Bruiklener zal in verband met een eventuele installatie en het gebruik van de appratuur zorgdragen 
voor aanwezigheid c.q. aanleg van daartoe noodzakelijke voorzieningen (wandcontactdoos 220 V). 

 

Artikel 3 Eigendom 

3.1 Het eigendom van de apparatuur blijft te allen tijde bij bruikleengever. 

3.2 Indien apparatuur in bruikleen bevestigd wordt en aan of gebruikt worden in combinatie met andere 
appratuur, zal bruikleengever de in bruikleen gegeven apparatuur duidelijk voorzien van een 
waarmerk(sticker) als zijnde eigendom van bruikleengever. 

3.3 Bruiklener zal nimmer enige nummers, teksten en/of andere aanduidingen vermeld op de 
apparatuur zelfstandig verwijderen, wijzigen, afdekken of anderszins misvormen. 

3.4 Indien derden ten opzichte van de bruiklener rechten willen doen gelden of maatregelen treƯen, zal 
bruiklener deze derden terstond mededelen wie eigenaar is van de apparatuur en de 
bruikleengever daarvan binnen 24 uren in kennis (LEF@eemnesenergie.nl) stellen alsmede zo 
nodig zelf voorzieningen daartegen treƯen. 

Artikel 4 Bestemming en onderhoud 

4.1 Bruiklener is gehouden apparatuur uitsluitend en alleen voor gebruik met en ten 

behoeve van relevante werkzaamheden voor de Lokale Energie Faciliteit (lef@eemnesenergie.nl). 
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4.2 Bruiklener zal erop toezien dat de apparatuur niet onzorgvuldig/ondeskundig wordt 
behandeld c.q. gebruikt. 

4.2  Bruikleengever zal de apparatuur gratis onderhouden. Ten behoeve van het uitvoeren van 
dit onderhoud zal bruiklener aan bruikleengever vrije toegang tot de apparatuur verlenen 
en de benodigde faciliteiten ter beschikking stellen. 

4.3 Indien als gevolg van normale slijtage apparatuur niet meer in goede staat kan 

worden behouden, worden deze door bruikleengever zonder enige kosten voor bruiklener 
vervangen. 

 

Artikel 5 Verbod Bezwaring/Verhuur/Verplaatsing 

5.1 Bruiklener mag apparatuur niet verpanden of anderszins bezwaren noch verhuren of op 
enigerlei andere wijze aan derden in gebruik geven zonder voorafgaande schriftelijke 
toestemming van bruikleengever. 

5.2 Het is bruiklener gezien het karakter van de in bruikleen gegeven apparatuur niet 
toegestaan deze te verplaatsen buiten de ruimte, waar de apparatuur door bruikleengever 
is geïnstalleerd en aangesloten, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van 
bruikleengever. 

Artikel 6 Schade, verzekering, reparatie e.d. 

6.1 Schade aan de apparatuur in bruikleen, die niet een gevolg is van normaal gebruik en 
normale slijtage, wordt bij bruiklener in rekening gebracht. 

6.2 Bruikleengever zal bruiklener te allen tijde vrijwaren van aansprakelijkheid voor schade 
veroorzaakt door de apparatuur aan derden en/of goederen van derden. 

6.3 Schade die door verlies of beschadiging van de zaak komt, voor zover bruiklener kan 
bewijzen, dat hem geen schuld treft en voor zover niet gedekt door een verzekering, komt 
voor rekening van bruikleengever. 

6.4 Reparaties aan de apparatuur mag alleen door bruikleengever of een door bruikleengever 
aangewezen persoon geschieden. Kosten van reparaties, voor zover niet voortvloeiend uit 
het normale onderhoud, naast alle kosten tot verbetering van de apparatuur worden in 
rekening gebracht bij bruiklener, zonder dat zulks aan bruiklener bij het einde van de 
bruikleenovereenkomst recht geeft tot enige verrekening met bruikleengever. 

 

Artikel 7 Vergoeding 

Bruiklener is geen vergoeding verschuldigd aan de bruikleengever. 

Artikel 8 Beëindiging 

8.1 Bruiklener zal op de datum waarop de overeenkomst van rechtswege verstrijkt van de 
apparatuur deze ter beschikking van bruikleengever stellen en deze de gelegenheid 
bieden de apparatuur te verwijderen. 
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8.2 In afwijking van het hiervoor onder 1 bepaalde en onverminderd het bepaalde in het 
Burgerlijk Wetboek, heeft bruikleengever het recht deze bruikleenovereenkomst met 
onmiddellijke ingang te beëindigen en van bruiklener onmiddellijke teruggave van 
apparatuur te vorderen, indien: 

• Bruiklener de apparatuur verwaarloost, misbruikt of voor een ander doel gebruikt dan 
waarvoor deze bestemd is; 

• Bruiklener op enigerlei andere wijze dan hiervoor aangegeven, in strijd handelt met de 
bepalingen van deze overeenkomst of van de artikelen van het Burgerlijk Wetboek, 
voor zover hiervan niet in de onderhavige overeenkomst is afgeweken; 

• Eén van beide partijen overlijdt, één van hen in staat van faillissement wordt 
verklaard, door één van hen voorlopige surséance van betaling wordt aangevraagd of 
verkregen, een verzoek van bruiklener aan de rechtbank wordt ingewilligd tot het van 
toepassing verklaren van de schuldsaneringsregeling ex artikel 284 
Faillissementswet; 

• Eén van hen onder curatele wordt geplaatst of op andere wijze het vrije beheer van 
zijn vermogen verliest. 

8.3 Indien bruiklener bij het einde van deze bruikleenovereenkomst niet onmiddellijk de 
apparatuur ter beschikking van bruikleengever stelt en/of bruikleengever niet de 
gelegenheid biedt de apparatuur te verwijderen, verbeurt bruiklener een onmiddellijk 
opeisbare boete van € 50,-, na bij aangetekende brief/mail te zijn aangemaand, in gebreke 
blijft met de ter beschikkingstelling en/of het aan bruikleengever gelegenheid bieden tot 
verwijdering van de apparatuur. 

Artikel 9 Toepasselijk recht, bevoegde rechter en (buiten)gerechtelijke kosten 

9.1 Op deze bruikleenovereenkomst zal uitsluitend Nederlands recht van toepassing zijn. 

9.2 Alle eventuele rechtsgeschillen, die uit deze bruikleenovereenkomst voortvloeien, worden 
onderworpen aan de uitspraak van de kantonrechter, indien zulks tot zijn competentie zal 
behoren. 

9.3 Alle kosten door bruikleengever gemaakt ter uitoefening en behoud van haar rechten, 
waaronder gerechtelijke en buitengerechtelijke incassokosten, komen voor rekening van 
bruiklener en zullen door deze aan bruikleengever op haar eerste verzoek worden betaald. 

9.4 De AVG van de Energie Coöperatie Eemnes is toepassing op deze 
bruikleenovereenkomst. 

 

Aldus overeengekomen en in tweevoud opgemaakt en ondertekend, 

 

Handtekening bruikleengever: Handtekening bruiklener 

<naam>, projectleider Naam Achternaam namens de Energie Coöperatie 

Eemnes 
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Eemnes, 5 januari 2020 Eemnes, 5 januari 2020 
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Bijlage 11 Data-uitwisselingsovereenkomst Bliq – 
Eemnes Energie 
 

Helaas is dit een PDF file die niet om te zetten is naar Word document tekst (alleen plaatjes) . dit 
document is puur voor referentie doeleinden zodra we het echte contract van Trinova, stedin 
en/of Civitas krijgen. 
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