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Inleiding

Doelstelling:

 Een ontwikkelplan hoe Energie van Utrecht zich de komende jaren moet ontwikkelen
« afgestemd met de belangrijkste stakeholders

« onderlegger voor de financieringsstromen voor de komende jaren.

Het proces:

« Eerste concept en bespreking bestuur (15 maart)

 Tweede concept, bespreking kernteam en Raad van Advies (17 april)

* Bespreking input kernteam/RvA met bestuur ter voorbereiding ALV (20 april)
 Eindconcept, voorleggen aan ALV (9 mei)

Historie => huidige status en analyse => toekomst
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Historie (1)

Uit het Ondernemingsplan in 2020

PROJECTBUREAU IN HET KORT

Het Projectbureau Energie van Utrecht biedt professionele ondersteuning aan
de 29 lokale energiecodperaties bij de ontwikkeling van duurzame
energieprojecten in hun omgeving. (...) Naast advies en begeleiding zorgt het
Projectbureau voor de financiéle borging van de ontwikkelfase van
windmolens, zonnevelden en warmteprojecten. Het Projectbureau bestaat
Uit een professioneel team van projectontwikkelaars, experts en
ondersteunende diensten.
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Historie (2)

Begin 2022 strategie aangescherpt in Strategiedocument

» Missie, visie en strategie geformuleerd in het licht van actuele ontwikkelingen (o083
netcongestie) en aansluitende op ledenenquete

* Focus op drie pijlers:

» Opwekking en beheer van elektriciteit

» Slimme ‘integrale’ oplossingen (%)

» Warmtetransitie; collectieve systemen en woningverduurzaming.

Elektriciteit 7

Zon dak Zon land Wind
‘\/

Slimme

oplossingen

(*)

Warmte

Besparing coll | Coll. warmtesyst.
\/\/

 Verkennen nieuwe doelgroep naast lidcobperaties: overheden zoals de provincie
Utrecht, Utrechtse gemeenten en waterschappen

(*) Niet heel scherp gedefinieerd, gaat over innovatie, oplossingen voor netcongestie, lokaal voor lokaal

etc.
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Huidige status en analyse

v' Energie van Utrecht staat en Projectbureau is “van de kant”

v' Kernteam en semi-vaste pool van experts en projectleiders met maandelijkse
bijeenkomsten

v' Meerwaarde is zichtbaar en wordt onderkend door leden en stakeholders

v Resulterend in stabiele financiéle inkomsten tbv Servicepunt elektriciteit (2023-2025)
van Provincie

Maar ook:
» Dienstverlening ontwikkeling opwek zon en wind blijft achter (netcongestie maar ook
omdat Ontwikkelfonds als duur/omslachtig wordt ervaren
« Grote subsidieafhankelijkheid: Servicepunt en Professionalisering (Q3/Q4subs)
 Nog beperkte dienstverlening aan lidcodperaties:
Waarom via projectbureau expert/projectleider inhuren als rechtstreeks ook kan?
Lidcodperaties zijn zelf ook nog in opbouw/pioniersfase/afhankelijk van subsidies
« Kip-ei situatie: binding experts/projectleiders vs onzekerheid dienstverlening leden
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Hoe verder

— Het Projectbureau moet meer zijn dan een bureau dat “uurtje factuurtje” op
projectbasis diensten levert aan de lidcooperaties

= Meerwaarde moet liggen in het op reqgioschaal leveren van diensten en projecten
waarmee focus, samenhang, continuiteit en kennisdeling beter is geborgd

— Hiermee is ook personeel beter werven en te binden en wordt kwaliteit verhoogd
— Meer duidelijkheid aan leden voor wat betreft de te leveren diensten

= Gemeenteoverstijgende projecten/diensten (zoals recente Provinciale concessie 10
Solarcarports met 5 lidco6peraties)

Samengevat: van projecten naar programma’s

ENerRGie
van
UERECHE



Huidige status 2023 - programma’s

Elektriciteit

Van veel
subsidie
Initiatie
Ontwik-
kelen en
realiseren

\/

Exploi-
tatie

Naar veel
opdrachten

Slimme

Zon dak

Zon land
\/

Wind

Servicepunt Elektriciteit
(ondersteuning startende
initiatieven/projecten)

Ontwikkeldiensten
&
Ontwikkelfonds

oplossingen

Net-
congestie
adviezen

Warmte

Besparing coll

Coll. warmtesyst.

\/
4 )
Servicepunt Warmte
(ondersteuning initiatieven/
projecten NMU)
\_ J

RES belangenbehartiging / Dienstverlening aan gemeentes / Netwerkbijeenkomsten
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Huidige status 2023 - programma’s

Slimme
oplossingen

Net-
congestie

Samen
werking
Stedin

Warmte
Besparing coll Coll. warmtesyst.
\/
( )
Servicepunt Warmte
(ondersteuning startende
initiatievg—— ] \
\

Doorontwikkeling
5 a 10 initiatieven

Ontwikkeldiensten &

Ontwikkelfonds ES

RES belangenbehartiging / Dienstverlening aan gemeentes / Netwerkbijeenkomsten

Elektriciteit
Van veel :
subsidie Zon dak Zon land Wind
Initiatie Servicepunt Elektriciteit
(ondersteuning st -
] Versnelling
Wind
provincie
. Versnel- _
Ontwik- ling zon OER-projecten
kelen en OIItVVII\I\UIuI\oII‘JLUII
: op dak
realiseren &
Ontwikkelfonds
v
Exploi- (" Beheer-
tatie organisa-
tie zon
op dak
Naar veel
opdrachten
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Toelichting nieuwe programma’s - Zon (1)

Initiatie

Ontwik-
kelen en
realiseren

Exploi-
tatie

Zon dak

-

Versnel-
ling zon
op dak

o\

Aanleiding:
- Zon-op-dak gaat niet vanzelf
- In RES, bij gemeentes en Provincie onderkend
- Eind 2022 plan voor versnelling geinitieerd:
Langjarige, salesfunnel-aanpak
Gericht op dakeigenaren, dwz cooperatief en in eigen beheer
- Deels centraal EvU, deels lokaal met/door lidcoops

In 2023 funding loskrijgen om langjarige ondersteuning

— Samenhang in programma’s gemeentes, lidcodoperaties en Provincie
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Toelichting nieuwe programma’s - Zon (2)

Initiatie

Ontwik-
kelen en
realiseren

Exploi-
tatie

Zon dak

Beheer-
organisa-
tie zon op

dak

Bij onze leden circa 35 daken in exploitatie, en groeiende

In 2022 vraag ontstaan voor regionale beheersdienst:
technisch: monitoring en 1e lijnsonderhoud, scopel12 etc
administratief: oude postcoderoos

Uitdaging: hoe financieel te dekken als het vervanging van vrijwillige uren zijn?

Dilemma: landelijk of regioschaal?

Uitwerking/opzet in komende maanden, dekking provinciale subsidie
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Toelichting nieuwe programma’s -Wind (1)

Wind Aanleiding is
- Tussenresultaat RESsen: wind blijft achter, scheve mix wind/zon
- Zorg over lokaal eigendom

Initiatie - Motie "Coo6peratief provinciaal eigendom” sept 22:
Versnel- N . . .. ..
ling In nauw overleg met energiecodperaties in de provincie te verkennen of en
wind hoe ‘codperatief provinciaal eigendom’ kan worden vormgegeven als het
Ontwik- provincie komt tot een provinciaal aangewezen locatie voor windenergie,
[ Hierbij als vitgangspunten te hanteren:
realiseren * dat eerst uitgegaan moet worden van minimaal 50% lokaal eigendom en
daarna pas gekeken kan worden naar dit codperatief provinciasal
eigendom,
Explo « dat het bij codperatief provinciaal eigendormn om participatie door

e particuliere inwoners gaat; ...~
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Toelichting nieuwe programma’s - Wind (2)

Eerste uitwerking t/m eind mei 2023

Wind
Gericht op:
Initiatie
Versnel- 1. minstens 50% lokaal laten vastleggen in gemeentelijk beleid => eerste
ling analyse gereed
wind 2. voordelen van co6peratief zon en wind bij nieuwe Provinciale
Ontwik- provincie Statenleden op het netvlies krijgen;
kelen en 3. n.a.v. motie codperatief provinciaal eigendom: welke mogelijkheden zijn
realiseren er om dit in te vullen:
ondersteuning (sommige) lidcooperatie bij ontwikkeling
regionaal ontwikkelbedrijf voor wind
Exploi- ete.
tatie

=> dekking uit Servicepunt

Verdere vitwerking daarna => nog geen dekking
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Toelichting nieuwe programma’s -
Zon op land en Wind

Initiatie

Ontwik-
kelen en
realiseren

Exploi-
tatie

Zon land Wind

OER-projecten

OER = Opwek hernieuwbare Energie op Rijksgronden

Samenwerking Rijkswaterstaat, Rijksvastgoedbedrijf en RVO
Aanleiding is vraag uit RESsen: wat kan Rijk doen

Inmiddels > 20 projecten opgestart, waarvan in provincie Utrecht en
gemeenteoverschrijdend:

A28 Utrecht —Amersfoort verkenningsfase

A2 Noord Utrecht-Amsterdam voorverkenningsfase
AT Utrecht voorverkenningsfase
A12 Utrecht voorverkenningsfase

Ambitie is 100% lokaal eigendom
Focus op wind, en in mindere mate zon op land

Aanpak meerdere lokale codperaties + Windvogel
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Toelichting nieuwe programma’s -

Initiatie

Ontwik-
kelen en
realiseren

Exploi-
tatie

Slimme
oplossingen

Samen

werking
Stedin

slimme oplossingen

Aanleiding is netcongestie die opwek duurzame elektricteit
frustreert/vertraagd

Werkgroep is opgestart

Strategisch overleg met Stedin, samenwerkingsovereenkomst in concept:
« knelpunten bespreken en tot oplossingsrichtingen komen

« delen informatie over opwekprojecten en de gegevens netcapaciteit

* vraag en aanbod binnen een regio bij elkaar te brengen

= gericht zijn op het bereiken van een optimaal collectief resultaat voor
Stedin, de co6peraties, RES gemeenten,

— daarmee ook richting geven voor prioriteringen in het vergunning
verleningsproces van de betrokken gemeenten.

Vraaq: funding nodig om te komen tot programma
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Toelichting nieuwe programma’s - Warmte (1)

Initiatie

Ontwik-
kelen en
realiseren

\/

Exploi-
tatie

Warmte

Besparing coll

Coll. warmtesyst.

v

\/

Ontwikkeldiensten

&
Ontwikkelfonds ES

De warmtetransitie is nog omvangrijker dan de
gevraagde extra duurzame elektriciteitsopwek

Voor collectieve warmteprojecten is het codperatieve
model bij uitstek geschikt

Energie Samen

* lobby voor landelijk Ontwikkelfonds Warmte => eind
2023 verwachting

» zet diensten/tools op en zoekt aansluiting bij regio’s en
lidcooperaties die ze kunnen inzetten

Bewuste keuze om niet te focussen op
besparingsdiensten zoals collectieve inkoopacties,
vanwege weinig synergie met andere EvU-programma’s

Vraaq: is dit een goed idee?
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Toelichting nieuwe programma’s - Warmte (2)

Warmte Eerste subprogramma:
Besparing coll | Coll. warmtesyst.
 Samenwerking met NMU ivm Servicepunt warmte
Initiatie * in 5tot 10 wijken met het zonnewarmteconcept
=> breed toepasbaar met weinig nadelen

Doorontwikkeling => niet bedoeld als enig mogelijke

5 a 10 initiatieven aardgasvrije oplossing!
Ontwik-

kelen en _ _ * Ism Stichting zonnewarmte uit Haarlem => tools
realiseren Ontwikkeldiensten & voor kwartiermaakfase

Ontwikkelfonds ES

Exploi-
tatie

« funding combinatie gemeentes/Provincie

24 mei 2023 Informatieavond voor geinteresseerde
cooperaties en initiatieven!
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Belangenbehartiging en
dienstverlening overheden

Belangenbehartiging richten op:

 ten dienste van programma’s van EvU, en daarmee op activiteiten leden

« RES U16, RES A’foort

» regionale stakeholders Provincie, Waterschappen, Stedin en Rijkwaterstaat (v.w.b.
provincie Utrecht)

Landelijk door Energie Samen
Gemeentelijk door lidcooperatie, op verzoek ondersteuning van EvU

=> Alleen financiele dekking voor RES vanuit ES via participatiecoalitie

Dienstverlening aan overheden (gemeenten/waterschappen/Provincie)
e ten dienste van leden en programma’s
 geen doel op zich, tenzij nodig voor financiele continuiteit
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Tot slot

Vragen

Missen er programma’s/thema’s?

Of zijn het er teveel?

Verbetering communicatie naar/met leden
v’ Ledenbrief #1 verstuurd: exclusief voor leden,

specifiek over dienstverlening aan leden

v' Kennismaking leden is nog onderhanden

v Na de zomer

nog

niet-leden benaderen

ENnercie
UERECHE

LEDENBRIEF

Baste leden van Energie van Ltracht,

Dit ks de eerste Ledenbrief van het Projectbuneau van Energle van Utreché. Met deze perindieke Srief - exclusie! voor leden - wil i jullie nformeren over de
dienstverkening wan het Projectoureaw. Hiermes hoop ik actusle pogramma's onder de aandachi be Grengen en daarmes helder be maken waar we mee bezig zin en
W |2 kunnen helpen.

Start Serviospunt Elektriciteit
Onder de wiag Servicepunt gaan Bl en WMU de komende: 3 jaar gezameaniijk oen wraaghaak zijn wear startende coliperaties on startends projecten binnen reeds

gevnrdente eofperaties. Vanut Evld worden de vmar har werder genoipan, vanuit NMU de warmte-nitiatieven, Dat betkent dat wi)
Ieden (en niet-leden) danii] de provingie kostelons het valgende Dieden:

. Hdu:ll:slclundll: voor wragen die snel dirert beantwnord kunnen warden en of met doorverwizing kunnen worden opgelast (ian n al
wia info fenergleng nubrecht.nll, medic april kamt cen gezamenlje website in de lucht)
*  Adviesgesprokbken: laagdrempaliy online sdviesgesprek over nkeuse nibatioven binnen je codporatie, kan rechistresks bij‘met md worden ingestand
{scphigdpnprgipvanArgcht al}

= Hulp bi| starten zon-op-dak, Tonenp-land, of windproject. Voer zon kun je rechbstreses bl Stells Eftjes torecht: el @tenerpipanutrect nl Voer wind aun je
terecht b Tva Thanon:

®  Hulp bij veririjgen financierng {o_a. Frovincile UsET-subsidipaamragen, Ontwikkelfordsieningen, hoe geid op te naken 5§ je leden). Hierioor kun je
rechistreeks B Jva Thonen terechi:

# ‘Warksnops en trainingen: programma wardt nog nader ingevuld. Heh je ideetin of wensen? Geef het aan via loffenergisanubrechtnd.

[ ¥ of Practice - p g ma de pio

B woldoende belangstedling wil Evl) een CoP opstarten soor cobperaties die woorbl] de plonkerstase zijn en de slag naar een professionele organisatie willen maken of
al aan het maken ziin. Het systeem met enkel vrijwilkgers gaat plepen en kraken en Informele processen werken niet mesr, We denken aan codperaties die maer dan
200 leden hebben, oen omzet van meer dan 200,000 euro en/of mesrders productisiocatios in exploftatie hebben. Heb je interesse, madd je dan bij mij

3an: sophie Senerg e nutrecht.nll.

Frogramma versaclling Zon-op-Dak

Wikn Ketnmaker heaft mat enise leden sen opzet gemaskt wnor sen vesnellingsarogramma woor 2on-op-dai. Het ides s om langjanig op een gestrcturenrde wijTe
crtwikieihul te Dieden woor honderden extra znnedaken. Met de Provinge 210 we in gesprex voor financiering hiervan. Gemeenteljjoz programma's, al dan niet met
julie arganisaties, lopen ook ner en der; dit programma is bedoekd als aarwuling en ter borging van conbnuibet. Uitersard kunnen we pas van start als we financigh
torzrgging van de Frovincks hebben.

Wind- Verbeteren codperatieve speeiveld bij provincie en gemeenten

Sinds medic maart s Marije Arah, zeer evaren in de intistietiase van windontwikieling, gestart mat een apdracht om jullie cobiperaties cen betere uligangspaskie te
gEvEn woor et ootwikkelen van windenergle. Zij heaft drie declopdrachten:

minstens S0% bkaal Egendom van rwaoners, of lisver nog valledige kkalke Dorging, iaten vastizggen in gemeentelijs beleid;

e voordelen van cobperstie zon en wind cpweiien bij de nisuwe Frovincake Statenieden op het netiles kijgen;

. matie provinchal cobperatiel sigendom {sen 232} welke mogelgkheden 5ijn er om di (0 te vulen, 0. de mogeigkheld voor een regianaal
cntwikanined rgf voor wind.

Marje zal de windieden onder de leden van EvU e ook apzneken, mocnt 72 dat nog nlt hebben geraan, kun je haar Sensdenn vis
marfiefenargimanutmeit nl, Mt name voor de derde opdracht horen we graag wela leden hier sctiof over mee wilen denken in Sivoorbeskd sen wersgroep.
Opzet behearorganisatie voor zom op dak

“anad dit owartazl wilen we sen beneerorganisatie (technisch en administratief) gasn onzetten woor de leden van Edl met moonedaken die i oxpkitaticfase zijn. Het
j= nier helangstelling voer, geef ju dan op ol Stells: REldenEoevanutrestt ] Samen baklon we wak wenseljk, werkhasr & hashaar k5. Een samenwerking met
Sat Energy ligt voer de hand.

De projectielders &n experts leren van elkaar

Maandag 20 maart 2ijn we gestart met een kennis-ukwissslingsprogramma met de vaste sxperts en projertieders van Energle van trscht. Dit 74 on dit

meament Eslen Boers, Jan Snalders, Stefan Janssen, Wiko Kistemsker, Anan Legemaat, Stells Eftjes, Iva Thanan, Flars Braning en Crristoonn Buter. Elae 4 weken
koman we bij eliar am een onderwerp it e dispen en oWer &0 wWer kennis te delen. Het cershe ondenwep wWas hos netoongestie te omee llen b zon-op-dak

projecten. Arjan e Florts hebben aan de hand van een paar cases de mogeljkheden op een tij gezet. Hek je ook belangsteling voar de witkamsten van deze studie
en de presentatie, geef dit dan doar 2an Stella: gelloffenergievanubrechiinl 7§ kan je de presentatie toeshuren.

Agenda
18 2l - Voorjaarsafesnkomst U-thuis
S mel - ALV Bdl

18 mei - Energiecaté Evll en Rabokank

Hartelijie proet,

Scphie Schut
Directeur projecthuresu
05 114 38793
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