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Samenwerken met partners

Business case in Detail, welke belangen
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Samenwerken en onderhandelen, 
duidelijkheid over belangen (harvard methode)  

De 4 principes van Principieel Onderhandelen

1. BELANGEN – focus op belangen, niet op standpunten. ...

2. MENSEN – scheid de mens van het probleem. ...

3. OPTIES – zoek oplossingen in wederzijds belang. ...

4. CRITERIA – baseer het resultaat op objectieve normen 
en feiten.

Ken je eigen belangen en stel vooraf gezamenlijk je criteria vast, objectief, 

BAZO: Beste Alternatief Zonder Overeenkomst ook van tevoren vaststellen

Partner

Project 

overlappende

belangen



Voorbeeld belangen van commerciële 
ontwikkelaars

Let op de doelstellingen/belangen van de (commerciële) ontwikkelaar:

- Ontwikkelen & verkopen van park – geen/weinig interesse in exploitatie

- (Ontwikkelen &) Bouwen – eigen ‘bouw afdeling’ belangrijk

- Langetermijn beleggers - graag exploitatie van parken bundelen

goed belangen van je partner en je eigen belangen begrijpen!
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Business case model, realisatiefonds

Voorbeeld ZON, meeste 
hoofdaannames gelden ook voor 
Wind

Excel model met 

• Project aanname

• Startdatum reëel?

• Projectduur reëel



Aannames, Opstelling en ontwerp 
park

vs



Investering, wie bouwt?



Operationele
kosten

• Beheer, lokaal

vs 

• zo goedkoop mogelijk

• Communicatie, zelfde
belangen?



Inkomsten
• Van Subsidie model naar 

marktprijzen model

• PPA (Stroomcontract) 
hoeveel risico? 

• “Lokaal voor Lokaal”

vs

• Opbrengst maximalisatie



Financiering
Maximaal rendement

Vs

Kunnen financieren van 
Eigen Vermogen
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Prijsontwikkeling en PPA

Zie ook masterclass energiemarkt

juni 2022







Bedankt
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aan de slag ☺


