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Samenwerken en onderhandelen,
duidelijkheid over belangen (arvard methode)

De 4 principes van Principieel Onderhandelen

1.BELANGEN —focus op belangen, niet op standpunten. ...

0
Project § 2. MENSEN — scheid de mens van het probleem. ...
overlappende @ . . ..
belangen % 3. OPTIES — zoek oplossingen in wederzijds belang. ...
4.CRITERIA — baseer het resultaat op objectieve normen
en feiten.

Ken je eigen belangen en stel vooraf gezamenlijk je criteria vast, objectief,
BAZO: Beste Alternatief Zonder Overeenkomst ook van tevoren vaststellen
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Voorbeeld belangen van commerciéle
ontwikkelaars

Let op de doelstellingen/belangen van de (commerciéle) ontwikkelaar:
- Ontwikkelen & verkopen van park - geen/weinig interesse in exploitatie

- (Ontwikkelen &) Bouwen - eigen ‘bouw afdeling’ belangrijk

- Langetermijn beleggers - graag exploitatie van parken bundelen

goed belangen van je partner en je eigen belangen begrijpen!
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Business case model, realisatiefonds

Kl Automatisch opslaan (@ PR =)

ES Rekenmodel Zon Voorbeeld EB (werkhoven met eigen aanname)jv1 Vv Zoeken (Alt+Q)
Invoegen  Tekenen Pagina-indeling Formules Gegevens Controleren Beeld Help
v i fx  Zonneweide Voorbeeld
B Cc D E F G H | J K i

Overzicht resultaten

Project Projectrendement 8,8%!
IRR participaties 6,5%

Versie berekening 1 1 DSCR 1e financier 1,91

Naam
Scenario
Omschrijving

Provincie
Plaats
Netbeheerder

Referentiejaar
Projectduur

Start Bouw (datum)
Oplevering (datum)

Afschrijfperiode
Restwaarde
Winstbelasting tarief 1
Winstbelasting tarief 2
Winstbelasting staffelgrens
BTW

IZonneweide Voorbeeld |
concept
analyse business case tbv verwerving en crowdfunding

Utrecht
Utrecht
" Stedin Notities
Project duur aangepast naar 30 jaar
2022 2022
30 30 Jaar
1-4-2023
1-10-2023
15 15 Jaar

0% procent
15% procent
25% procent

245000 euro
21% procent

Voorbeeld ZON, meeste
hoofdaannames gelden ook voor
Wind

Excel model met
 Project aanname
« Startdatum reéel?
* Projectduur reéel
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Aannames, Opstelling en ontwerp
park

Zonnepanelen

Array 1
Aanduiding
Aantal panelen 60950
Wattpiek per paneel 400 400 Wp
Totaal vermogen 24380,00 kWp
Overdimensionering 30% 30% procent
Degradatie 0,50% 0,5% procent
Basis productiefactor
Type opstelling
Hoofdorientatie
Hellingshoek
Systeemprestatie
Netto productiefactor | 1005_| 1005 kWh/kWp
Totaal Vermogen 24380,00 kWp
Productie jaar 1 24501900 kWh
AC Vermogen 18754 kW

Benodigde netaansluiting t/m 10 MV.t/m 10 MVA
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Investering, wie bouwt?

Systeem

Volledig systeem

Panelen

Onderconstructie

Fundering

Ballast

Inverters

extra garantie inverters
Installatiemateriaal: kabel en stekkers
Installatieuren voor panelen en inverters
installatie overig

Hekwerk

Beveiliging

Blikseminstallatie

Allrisk bouwverzekering

[handmatig]

[handmatig]

Netaansluiting en infrastructuur
Aansluitvergoeding Netbeheer
Netbeheer aansluiting meters
Compact Station - Trafo
Straatkast

AC werkzaamheden

aansluiting bemetering

[handmatig]

[handmatig]

- imeie e -y

Prijs per stuk Aantal Totaal E/Wp Projectontwikkeling Prijs per stuk Aantal Totaal E/Wp
0,615 0€ - €0,000 ! Plankosten € - € 0,000
022 0€ - €0,000 Onderzoekskosten € - €0,000
40 - - SuEL Notariskosten € - €0,000
200 g 2 - ég'ggg Leges 250750 1€ 250,750 €0,010
0 0 € } € 0'000 Projectontwikkeling Uren € 528.770 €0,022
0€ : €0.000 Communicatie 0 € - € 0,000
0,03 0€ _ € 0:000 [handmatig] € - € 0,000 Totaal E/Wp
35 0€ _ €0,000 € 779.520 €0,032
0,02 0 € - € 0,000 Overige posten Prijs per stuk Aantal Totaal E/Wp
0€ - € 0,000 Eenmalige grond/dakvergoeding 2000 0 € - € 0,000
0 € - € 0,000 Eenmalige vergoeding cooperatie 2000 0 € - € 0,000
0 € - € 0,000 [handmatig] € - € 0,000 Totaal E/Wp
2,00% 0 € - € 0,000 € - € 0,000
550,00 24035 € 13.219.250 €0,550 Subsidies Prijs per stuk Aantal Totaal E/Wp
€ = € 0,000 Totaal E/Wp Provinciale subsidie 5000 0€ - €0,000
__ €13.219.250  €0,550 EIA (netto) € ) €0.000
Prijs perfét?ls Aantaol p Totaal c ﬁt'ggg | [handmatig] € _ €0,000
- : [handmatig] € - € 0,000 Totaal E/Wp
42 0 € - € 0,000
0 € - € 0,000 2 = 2L
700 0€ _ € 0:000 Projectbudgetten Prijs per stuk Aantal Totaal E/Wp
1500 0 € _ €0,000 onvoorzien € 660.963 €0,028
0 € _ € 0,000 Stankapitaal € 340.939 € 0,014
1266000 1€ 1.266.000 €0,053 Reserve SDE jaar 1 (20%) € 255.252 €0,011
€ - € 0,000 Totaal E/Wp Rentekosten voorfinanciering BTW € 66.783 € 0,003 Totaal E/Wp
€ 1.266.000 €0,053 € 1.323.936 €0,055
Totaal E/Wp
Totaal begroting € 16.588.706 € 0,690
Financieringskosten € 1.000 € 0,000
Totale investering € 16.589.706 € 0,690
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Operationele
kosten

- Beheer, lokaal
VS

- 20 goedkoop mogelijk

- Communicatie, zelfde
belangen?

Inflatie

Omvormer Vervanging
Vervangen elke ... jaar
Kosten nodig voor vervanging
Reserveren voor vervanging?

Systeem

Monitoring

Onderhoud

Beheer

Schoonmaken panelen
Veld maaien
[handmatig]

Netbeheer en infrastructuur
MNetbeheer

Meters

Transformator

[handmatig]

Overig projectkosten
Verzekering

Administratie

Jaarlijkse Communicatie
Jaarlijkse vergoeding eigenaar
Jaarlijkse vergoeding cooperatie
(OZB belasting

[handmatig]

2%

12
Ja

Prijs per stuk
1
4
1

Prijs per stuk
12700

Prijs per stuk
1,25

1

100

0

0

1,5

20

Totaal operationele kosten jaar 1

r

Ja

2.0% procent per jaar

12 jaar
1562275 euro

Aantal
1200
24000"

15000

Aantal

Aantal
24000
15000
60
200"
200
24000
5300

Totaal/jaar
€1.200

€ 96.000
€15.000
€0

€0

€0

Totaal/jaar
€12.700
€1.200
€0

€0

Totaal/jaar
€ 30.000
€ 15.000

€ 6.000
€0
€0

€ 36.000
€ 106.000

MNotities
€112.200  35,16%
€ 13.900 4,36%
€193.000  60,48%
€319.100 2,41%
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Inkomsten

VS

Van Subsidie model naar
marktprijzen model

PPA (Stroomcontract)
hoeveel risico?

“Lokaal voor Lokaal”

Opbrengst maximalisatie

Type regeling
Soort locatie
Startjaar
Categorie
Totaal vermogen
Productie jaar 1

Inkomsten Subsidie
Maximaal Vermogen
Basisbedrag
Correctiebedrag netlevering
Basisenergieprijs netlevering
Vollasturen

Looptijd

Stijging correctiebedrag
Totaal subsidiebudget

Inkomsten Energiemarkt
Marktvergoeding elektriciteit
Stijging marktvergoeding
Vergoeding GVO

Stijging vergoeding GVO

Overige inkomsten per jaar
Lidmaatschap leden
Subsidie

[handmatig]

Totaal verwacht jaar 1

Zon-SDE
Veld
2022

0,0545
0,0312
0,0238
950

15

2 0%

0,045
2.5%

2022 SDE Grondgebonden
24035 kWp
24032300 kWh

24035 kKWp
0.0545 euro/kWh
0,0312 euro/kWh
0,0238 euro/kWh
950 kWh/kWp
15 jaar
2.0% procent per jaar
10514711 .63 euro
€ 532.015

0,045 euro/kWh
2.5% procent per jaar
0 euro/kWh

0,0% procent per jaar
€ 1.081.454

€0

€ 1.613.468
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Financiering

Maximaal rendement
Vs

Kunnen financieren van
Eigen Vermogen

Financiering van het project

Subtotaal investering
Aantal panelen
Totaal vermogen
Verwachte productie
Aantal leden

Participatie leden (Eigen vermogen)
Aantal participaties

Bedrag per participatie

Uitkering per jaar

Soort Uitkering

Uitkering termijn

Minimale reserve cooperatie

Alles uitkeren na project

Vreemd Vermogen

Naam

Orde

Aantal

Bedrag per stuk

Aandeel in vreemd vermogen (relatief)
Aandeel in vreemd vermogen (absoluut)
Fin. Kosten (relatief)

Fin. Kosten (absoluut)

Rente

Looptid (jaar)

Type

16458088,8 euro
60100 panelen

24035 kWp
24032300 kWh
4807 leden
3,7% Rendement (IRR)
60100 participaties
100 100 euro per participatie
10 euro per participatie per jaar
Y Maximaal
1 jaar
N 319100 euro
Y Nee

| Achtergesteld Vreemd Vermogen
Leden (Obligat Cooperatie

Realisatiefond: achtergesteld

1 2 3
75% 25%
0,0%
€1.000
4,00% 5.00%
13| 15_|
Annuitair Annuitair

Overzicht resultaten

Projectrendement 5,6%
IRR. participaties 3.7%
DSCR 1e financier 1,61
Notities
Inleg leden € 6.010.000

Totaal eigen vermogen € 6.010.000 36,5%
Benodigd financiering € 10.448.089 63,5%

Notities
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Prijsontwikkeling en PPA

NDX DPB Q1(Q3-2022)

juni 2022
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Systeemintegratie heeft de toekomst gmtoums

Capaciteitskaart invoeding elektriciteitsnet .
s osoamo * Het succes van de groei van duurzame
‘ " energie heeft ook geleid tot neven
effecten

* Het net zit vol (netcongestie)
* Mismatch vraag en aanbod
+ Volatiliteit en onbalans nemen toe

* Verdere groei van duurzame energie met
wind en zon is mogelijk als we slim met
netcapaciteit omgaan

Furmerenc

EPEX 23 april 2022

Bruxelles Leuven
- Brussel
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Systeemintegratie heeft de toekomst gv(entounes

Optimaal benutten van netcapaciteit is
nodig om op tijd duurzame
energieprojecten te kunnen realiseren
Delen van een netaansluiting
Loslaten storingsreserve voor duurzame energie
Non-firm transportvermogen

Voor zon 50% van piekvermogen netcapaciteit
contracteren

Congestiemanagement

Energieopslag is cruciaal om de
benodigde groei van duurzame energie
uit wind en zon mogelijk te maken

16 GW aangevraagd bij de gezamenlijke
netbeheerders
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